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কৃতজ্ঞতা 

সকল প্র শংসো আল্ল োহর, জযজন সৃটটি কুটলর প্র জতিোলক। দরূদ ও সোলোম বজ বষিত ফহোক নবত ও রোসূলটদর 
ফরর ষ্ঠ িন, আমোটদর ডপ্র য় নবত মুহোম্মোদ ছোল্ল োল্ল োহু আলোইহহ ওয়ো সোল্ল োম, ত োর িজরবোরবগব  ও সকল 
সোহোবতর প্র জত। আল্ল োহর অণশষ রহমটত িোততয় দোওয়োহ ফকৌশল-রূিকল্প  প্র স্তু টতর এই কোিটঢি  
সম্িন্্্ হটয়টছ। এই ফকৌশলগি দললল প্র স্ু িকরশণ ফ ারাম  র স্ট্র্ যাটেতিক ডায ালগ (FSD)-এর 
সদসযবৃনদ্ , সাংত ল্ ে ষ্ট  আটলম, গটবষক, দাঈ, পপশািীবী ও শুভানুধ্যায ীটদর সপত্্রর য  অাংশগ্র হশণর িনয 
আন্ত জরক কৃতজ্ঞতো প্র কোশ করহছ। িারা কম্শালায  অাংশগ্র হণ, মিামি প্র দান, ধ্ারণা তবতনময  এবাং 
খসড া পয্াটলািনার মাধ্যটম এই কািটক সমৃদ ্ ধ  কটরটছন। আল ল াহ িা‘আলা এই প্র টিষ্ট াটক দ ীটনর 
পখদমি, উম্মাহর কলযাণ এবাং কায্কর দাওয াহ পুনগ্ঠটনর একট ি  উপকারী মাধ্যম দহটসটব কবুল 
করুন। 
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১. সারসংশেপ 

এই প্র তিটবদনট ি  একট ি  ফদশবযাপী ইসলাপম দাওয াহ িতরশপর  লা ল িয টল ধ্রটছ, ফযখাটন ৫৪৮ 
িন তবপভন ্ন  বয স, পপশা ও ধ্মীী য  অনুশীলটনর স্ত টরর মানুষ অাংশগ্র হণ কটরটছন। এর মূল লক্ষয দছল, 
বাাংলাটদশশ বি্মান দাওয াহ প্র টিষ্ট াগুটলার সমসামতয ক িযাটলঞ্জ, সীমাবদ ্ ধিা ও ফকৌশলগি ঘােতি 
চিদহর ক ি করা। 

িতরশপর  লা ল ইডিি কটর ফয, মানুষ এখন শুধু্ মুশখর বয ান নয , বরাং কািপভড্ক, প্র াসডিক 
ও ঐকযবদ ্ ধ  দাওয াহ প্র িযাশা করটছ। 

 ূল প য নবেণস ূহ: 
১. আগোমত ি োচ বছটর দোওয োহ কতভোটব বদলোটনো উচচত, এ প্র টশ্ব  সটবব োচ্চ ৮২% উকরদোতো "সুন্্্োহ 
অনুসরণণ ফসবোমূলক ও মোনজবক কোি"-টক সমথব ন কটরটছন। 

২. ৯৫% অাংশগ্র হণকারী মুসললমটদর বৃহ্র স ্ াশথ্র ইসুযটি মুসললম ঐকয িথা পারসপতরক 
সহটযাতগিা ও সমন ্  য  ফিারদাটরর পশক্ষ মি তদটয টছন। 

৩. আটলম সমাি ও আধু্তনক পশডক্ষি িরুণটদর মটধ্য পারসপতরক ফবাোপড া ও সাংটযাশগর 
ঘােতি তনটয  বযাপক উটদ গ রটয টছ। 

৪. সমাটি ধ্ম্তনরশপক্ষিা, ললবারাললিম ও এলতিতবট ি তকউ মিাদশশ্র প্র বণিা তনটয  গভীর 
উটদ গ লক্ষয করা পগটছ। 

এই  লা লগুটলা সপষ্ট ভাটব তনটদ্শ কটর, দাওয াহ কায্ত্র্র টম প্র াসডিকিা, সমন ্  য  ও ফনিৃটত্ব র 
সাংকে রটয টছ। িাই এখন প্র টয ািন আরও অন্ত ভয্ ড র্ ্ মূলক, প্র যুড র্ ্ -সমদন ্  ি ও সহানুভূতিশীল 
দৃটষ্ি ভডি। 

২. ভূম কা 

ইসলোপম দাওয াহ, যা মানবিাতিটক ইসলাটমর চিরন্ত ন সটিযর তদটক আহ্ব ান িানায , মুসললম 
সমাটির একট ি  ফমৌললক ও অপতরহায্ দাতয ত্ব । Pew Research Center-এর ২০২০ সোটলর 
আনুমোজনক হহসোব অনুযোয়ত, জবণশ্ব র মুসললম িনণগোষ্ঠ ীর প্র োয় ৭–৮ শতোংশ বোংলোটদণশ বসবোস কটর। 
এই তবপুল মুসললম িনশগাষ্ঠ ীর তনতিক ও আত্ত্িক উন ্ন য টন দাওয াহ কায্ত্র্র টমর কায্কাতরিা ও 
প্র ভাব তবশশষ িাৎপয্ বহন কটর। িটব আধু্তনক সমাটির ত্র্র মবধ্্মান িযাটলঞ্জ, ফযমন 
ফসকুযলোতরিটমর তবস্ত ার, বৃহৎ িনশগাষ্ঠ ীর ইসলাম পথটক দূটর সটর যাওয া, মুসললমটদর ভূ-
রািননতিক তনরাপ্া ও প্র যুড র্ ্ র প্র ভাব দাওয াহ কায্ত্র্র মটক নিয ন কটর মূলযায টনর প্র টয ািনীয িা 
তিতর কটরটছ। এই ফপ্র ক্ষাপটে বাাংলাটদশশর ইসলাপম দাওয াহর বি্মান শড র্ ্  ও সীমাবদ ্ ধিা অনুধ্াবন 
এবাং ভতবষযটির িনয কায্কর ফকৌশল প্র ণয ন অিযন্ত  িরুতর। 
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এই প্র জতটবদনটঢি  িজরি থথটক প্র োপ্ত  তথয এবং িরবততী  িযব োটয  অনুষ্ষ্ি ত কমবশোলোগুটলোটত উটঠ আসো 
মতোমত, িযব টবিণ ও অপভজ্ঞতোর পভডকটত প্র স্তু ত করো হটয টছ। এর মূল উটেশয হটলো বোংলোটদণশর 
ইসলোপম দোওয োহ কোযব কব্ টমর বতব মোন অবস্থ ো, প্র িোন ঘোেজত এবং সোমটন থোকো গুরুত্ব িূণব  
চযোটলঞ্জগুটলোটক সোমপগ্র কভোটব ফবোঝোর ফচটট ো করো। িজরি ও কমবশোলোর আটলোচনোয  উটঠ আসো 
তণথযর পভডকটত দোওয োহর বতব মোন বোস্তত বতো, আউেজরচ, ফনতৃত্ব , কনটেন্্ র  ও জরটসোসব  সংকব্ োন্ত  প্র িোন 
চযোটলঞ্জ, ফসই সটে নতুন চোহহদো ও সম্ভ োবয সমোিোটনর জদকগুটলো চচহহ্ক ত করো হটয টছ। আমরো আশো 
কজর, এই জবটশল ব ষণ শুিু বতব মোন িজরপস্থ জতর একটঢি  বোস্তত ব চচকই তুটল িরটব নো; বরং বোংলোটদণশর 
দোওয োহ কোযব কব্ মটক আরও কোযবকর, সমহন্্্ত ও সমটয োিটযোগত করোর িনয বোস্তত বপভডকক আটলোচনো 
ও উটদযোগ গ্র হণণ সহোয ক হটব, ইন-শো-আল্ল োহ।  

এটঢি  িজরিপভডকক একটঢি  প্র োথপমক গটবষণো-প্র য়োস ও ফবসরকোজর ফকৌশলগত রূিটরিো, যো কমবশোলো 
এবং জবপভন্্্ অংশতিটনর অপভজ্ঞতো ও মতোমটতর আটলোটক প্র স্তু ত করো হটয়টছ। এটঢি  ফকোটনো 
আনুষ্ঠ োজনক একোটডপমক গটবষণোিক, সরকোজর ফকৌশলিক বো িজরসংিযোনগতভোটব িোততয় 
প্র জতজনজিত্ব শতল িজরি নয়। 

এই উটদযোগ ফকোটনো বযডক্ব , দল বো প্র জতষ্ঠ োনটক লিয কটর প্র ণতত নয় এবং এটত উিস্থ োপিত িযব টবিণ 
ও প্র স্তত োবনোগুটলোও একমোক চূড়োন্ত  পসদ্্্ধ োন্ত  হহটসটব জবটবচয নয়। এর উটেশয দোওয়োহর জকছু বোস্তত বতো, 
ঘোেজত, সম্ভ োবনো ও উন্্্য়টনর থিক সোমটন আনো, যোটত প্র জতষ্ঠ োন, গটবষক ও দোওয়োহ-সংজশল ব টট  
বযডক্ব বগব  ভজবষযটত আরও জবস্তত ৃ ত িজরি, গভতর জবটশল ব ষণ এবং িজরণত ও আনুষ্ঠ োজনক গটবষণোর 
উটদযোগ গ্র হণ করটত িোটরন। 
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৩. পটভূম  ও পদ ্ ধ তত 

এই উটদযোণগর শুরু ফকাটনা িাডবব ক ধ্ারণা পথটক নয ; বরং আমোটদর চোরিোণশর জকছু বোস্তত বতো 
িযব টবিণ থথটক। আমরা লক্ষয কতর, িুমার সালাটি মসতিদগুটলাটি মুসডল ল টদর এি ফবপশ সমাগম 
হে ফয অটনক সমে মসতিটদর ফভিটর িােগা সাংকুলান না হওোে বাইটর বা রাস্ত াে কািার করটি 
হে। অথি প াি ওো র্ ্  সালাটি একই মসতিটদ মুসডল ল টদর উপপস্থ তি িয লনামূলকভাটব অটনক কম। 
আরও ফদখা যাে, তনেপমি মসতিটদ আটসন এমন অটনক মুসডল ল র মটধ্যও দ ীটনর ফমৌললক জ্ঞাটনর 
ঘােতি রটেটছ। গ্র ামাঞ্চল ও প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ীর মটধ্য এ সাংকে আরও গভীর; অটনটকই ইসলোটমর 
ফমৌললক জবষয গুটলো ভোটলোভোটব িোটনন নো; এমনজক ফকউ ফকউ কোটলমোও শুদ্্্ধভোটব িড টত িোটরন 
নো। 

আরও একটঢি  জবষয  আমোটদর ভোজবটয  ফতোটল তো হটলো, আমোটদর অজিকোংশ দোওয োহ কোযব কব্ ম 
মসজিদ, ওয োি-মোহপফল ও প্র চললত দ্্তজন আটয োিনটক ফকনদ্ ি  কটরই িজরচোললত হয । ফটল যোরো 
আণগ থথটকই এসব স্থ োটন আটসন, দোওয োহ মূলত তোটদর কোটছই থিৌৌঁ ছোয । জকন্ু  যোরো মসজিটদ 
জনয পমত আটসন নো, দ্্তনচচব োয  অজনয পমত অথবো মুসললম িজরবোটর িন্্ম জনটয ও ইসলোম থথটক দূটর 
সটর যোটচ্ছন, তোটদর কোটছ িজরকডল্প ত ও কোযবকরভোটব ইসলোটমর দোওয োত থিৌৌঁ ছোটনোর উটদযোগ 
তুলনোমূলকভোটব িুবই সতপমত। 

এই বোস্তত বতো থথটকই আমরো একটঢি  িজরি িজরচোলনোর পসদ্্্ধ োন্ত  জনই। উটেশয হছল দোওয োহর বতব মোন 
অবস্থ ো, মোনুটষর প্র তযোশো, জবদযমোন ঘোেজত এবং দোওয োহর আওতোর বোইটর থথটক যোওয ো িনণগোষ্ঠ ী 
সম্িটকব  বোস্তত বিমতী  িোরণো লোভ করো। এ িজরণি সমোটির জবপভন্্্ ফরর জণ-ণিশোর ৫৪৮ িন নোরত-িুরুষ 
অংশগ্র হণ কটরন। ত োটদর অপভজ্ঞতো ও িযব টবিণণর আটলোটক িোনোর ফচটট ো করো হটয টছ: 
বোংলোটদণশ দোওয োহ কোযবকব্ ম কতভোটব িজরচোললত হটচ্ছ এবং সোিোরণ মোনুষ এর শডক্ব , সতমোবদ্্্ধতো 
ও প্র টয োিনগুটলো কতভোটব ফদিটছন। 

িতরশপর  লা টল দাওোহ কায্ত্র্র টমর তবপভন ্ন  প্র কাশয ও অন্ত তন্িদহি ঘােতি উটঠ আটস। পাশাপাপশ 
সমাটির এমন তকছয  িনশগাষ্ঠ ী চিদহর ক ি হে, যারা মুসললম পতরবাটর িন ্ মগ্র হণ করটলও ধ্ীটর ধ্ীটর দ ীন 
পথটক দূটর সটর যাটছছ অথবা যাটদর কাটছ কায্কর ও প্র াসডিক দাওোহ যথাযথভাটব পপৌৌঁ ছাটছছ না। 

এরির িজরণি উটঠ আসো সমসযোগুটলোর সম্ভ োবয সমোিোন িু িটত একোজিক অংশগ্র হণমূলক 
কমবশোলোর আটয োিন করো হয । এসব কম্শালার মূল আটলািয তবষয  দছল তিনট ি : দাওয াহর 
তবদযমান ঘােতিগুটলা কীভাটব পূরণ করা যায , উশপডক্ষি তবশাল িনশগাষ্ঠ ীর কাটছ কীভাটব 
কায্করভাটব পপৌৌঁ ছাটনা যায , এবাং বাাংলাটদশশর বাস্ত বিার আটলাটক একট ি  সমদন ্  ি ও দীঘ্টময াতদ 
দাওয াহ ফকৌশটলর রূপটরখা ফকমন হটি পাটর। 

কম্শালাগুটলার একট ি  উটল ল খটযাগয তবপশষ্ট য দছল অাংশগ্র হণকারীটদর তবচিত্রয। এটি অাংশ ফনন 
আটলম, দাঈ, গটবষক, ফলখক, চিন্ত াতবদ, চিতকৎসক, প্র টকৌশলী, মোরি োসোর পশক্ষক ও পশক্ষাথীী , নারী 
প্র তিতনতধ্, পপশািীবী এবাং সাধ্ারণ মানুষ। এর উটেশয দছল ফকাটনা একট ি  তবশশষ ফরর তণর 
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দৃটষ্ি ভডিটি সীমাবদ ্ ধ  না পথটক সমাটির তবপভন ্ন  স্ত টরর অপভজ্ঞিা, উপলত  ্ক  ও বাস্ত বমুখী প্র স্ত াব সামটন 
তনটয  আসা। 

িজরি, কমবশোলো ও জবপভন্্্ িরোমশব  থথটক প্র োপ্ত  তথয, অপভজ্ঞতো ও সুিোজরশগুটলো একোজিক িোণি 
িযব োটলোচনো ও িজরমোিব টনর মোিযটম এই ফকৌশলগত রূিটরিো প্র স্তু ত করো হটয টছ। তোই এটঢি  ফকোটনো 
একক বযডক্ব র মতোমত নয ; বরং একটঢি  সম্ম্মললত প্র টচটট োর ফল। ইন-শো-আল্ল োহ, এটঢি  দোওয োহ 
প্র জতষ্ঠ োন, মসজিদ কতৃব িি, আটলম-উলোমো, দোঈ এবং দ্্তটনর থিদমটত জনটয োজিত সকটলর িনয 
একটঢি  জনটদব পশকো ও সহোয ক ফরফোটরন্স হহটসটব কোি করটব। 

জররপ পররচালনা ও উত্তর বাছাই প্র ক র্ি য়া 

িজরিটঢি  ২০২৫ সোটলর িুলোই থথটক আগস্ট্র  মোস িযবন্ত  Google Form-এর মোিযটম অনলোইটন 
িজরচোললত হয । বোংলোটদণশর জবপভন্্্ অঞ্চটলর মোনুটষর অংশগ্র হণ জনশ্শিত করটত এটঢি  উন্্মুক্ব  রোিো 
হয  এবং দোওয োহ, সোমোজিক ও থিশোিতবত জবপভন্্্ ফনেওয োটকব র মোিযটম িজরণির ললংক প্র চোর করো 
হয । ফমোে ৬০০টঢি  উকর িমো িড টলও জনিব োজরত সময সতমোর মটিয প্র োপ্ত  ৫৪৮টঢি  উকরই চূড োন্ত  
জবটশল ব ষণণ অন্ত ভুব ক্ব  করো হটয টছ। সময সতমো থশষ হওয োর ির প্র োপ্ত  ৫২টঢি  উকর মূল জবটশল ব ষণণ রোিো 
হয জন। প্র জতটবদটনর সব িজরসংিযোন, পভন্্্ভোটব উটল্ল ি নো থোকটল, এই ৫৪৮টঢি  ববি উকটরর পভডকটত 
উিস্থ োিন করো হটয টছ। িজরিটঢি  অনলোইন ও উন্্মুক্ব  অংশগ্র হণপভডকক হওয োয  এটঢি  বোংলোটদণশর 
সব ফিলো বো সব ফরর জণ-ণিশোর মোনুটষর আনুিোজতক প্র জতজনজিত্ব  কটর নো। এিোটন "টদশবযোিত" বলটত 
বোংলোটদণশর জবপভন্্্ অঞ্চল থথটক অংশগ্র হণকোরত িোওয োটক ফবোঝোটনো হটয টছ; এটঢি  
িজরসংিযোনগতভোটব প্র জতজনজিত্ব শতল িোততয  নমুনোর দোজব কটর নো। 

বহুরনবব াচনী প্র শ্ন  ও শতাাংশ গণনার পদ ্ ধ রত 

িজরণির জকছু প্র শ্ব  হছল বহুজনবব োচনত, ফযিোটন উকরদোতোরো একোজিক জবকল্প  জনবব োচন করটত 
থিটরটছন। এ িরটনর প্র টশ্ব  প্র জতটঢি  জবকটল্প র শতোংশ ফমোে ৫৪৮ িন উকরদোতোর পভডকটত িৃথকভোটব 
হহসোব করো হটয়টছ। ফটল সংজশল ব টট  প্র টশ্ব  প্র দর্শবত শতোংশগুটলোর ফযোগফল ১০০ শতোংণশর ফবপশ হটত 
িোটর। 

উপাত্ত সাংগ্র হ ও রবফশল ন ষণণ বযবহ্র ত পদ ্ ধ রত 

িজরিটঢি  Google Form-এর মোিযটম অনলোইটন িজরচোললত হটয টছ, যো উকরদোতোটদর কোটছ সহটি 
থিৌৌঁ ছোটনো ও প্র োথপমক িজরসংিযোন সংকলটন সহোয ক হটয টছ। প্র োপ্ত  উিোক, উন্্মুক্ব  মতোমত ও 
কমবশোলোর জবডিপ্ত  িযব টবিণগুটলোটক জবষয পভডককভোটব সোিোটনো, ফরর জণবদ্্্ধ  করো ও প্র জতটবদন-
কোঠোটমোয  উিস্থ োিটনর কোটি আিুজনক প্র যুডক্ব  ও কৃপকম বুহদ্্্ধমকো (AI)-পভডকক সহোয ক সরঞ্জোম 
বযবহোর করো হটয টছ। প্র যুডক্ব  এিোটন সংকলন, জবনযোস ও উিস্থ োিনোর গজত বোড োটনোর হোজতয োর 
হহটসটব কোি কটরটছ; তটব জবষয বস্তু র জনবব োচন, বযোিযো, ইসলোপম দৃটটি ভডে ও চূড োন্ত  পসদ্্্ধ োন্ত  গটবষক 
ও সংজশল ব টট  আটলম-দোঈটদর তত্ত্ব োবিোটন জনিব োজরত হটয টছ। 
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৪. জনম ততক মপ্র াফাইল 

িতরশপ অাংশগ্র হণকারীটদর িনপমতিক িথয: বয স, ললি, পপশা ও দ ীটনর সটি তোটদর আত্ি-পতরিয  
ইতযোজদ তবট ল্ ে ষণ করটল  লা টলর ফপ্র ক্ষাপে এবাং ফকান িনশগাষ্ঠ ীর মিামি এটি ফবপশ 
প্র তি ললি হটয টছ িা ফবাো যায । ফমাে অাংশগ্র হণকারী ৫৪৮ িন, যা দাওয াহ-পভড্ক অনলাইন 
িতরশপর িনয অিযন্ত  উৎসাহবযঞ্জক। 

 
চচত্র ১: িতরশপ অাংশগ্র হণকারীটদর বয স, আত্ি-পতরিয  ও ললিপভড্ক তবনযাস (ফমাে ৫৪৮ িন) 

 

 
চচত্র ২: অাংশগ্র হণকারীটদর পপশাপভড্ক তবভািন 

এই িথযসমূহ ইডিি কটর, অাংশগ্র হণকারীটদর একট ি  বড  অাংশ দ ীটনর বযাপাটর সটিিন ও 
অনুশীলনকারী। িটব নারীটদর অাংশগ্র হণ িয লনামূলক কম (২৭.৭%), যা দাওয াহ কায্ত্র্র টম নারী-
ফকদনদ্ র ক পতরকল্প নার তবশশষ প্র টয ািনীয িা িয টল ধ্টর। 
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৫. দাও ়ে াহর বতয  ান মপ্র োপট 

বাাংলাটদশশর মুসললম সমাটি ইসলাম পথটক দূটর থাকার কারণ এবাং ধ্মীী য  বযড র্ ্ ত্ব টদর প্র ভাব 
তবট ল্ ে ষণ করটল দাওয াহ কায্ত্র্র টমর বি্মান ফপ্র ক্ষাপে ও িযাটলঞ্জ সম্পটক্ গুরুত্ব পূণ্ ধ্ারণা পাওয া 
যায । 

৫.১ সাধারণ  ানুষ ইসলা  থথনক দূনর থাকার কারণ 

প্র াথপমকভাটব বাছাইকৃি ৮ট ি  কারশণর মটধ্য ৩ট ি  প্র ধ্ান কারণ বাছাই করটি বলা হটয দছল। ৫ট ি  
কারণটক প্র ায  অটধ্্ক বো তোর ফবপশ অাংশগ্র হণকারী প্র ধ্ান কারণ দহটসটব চিদহর ক ি কটরটছন—এর 
মটধ্য ৩ট ি  রাষ্্র ীয  কাঠাটমা-সাংত ল্ ে ষ্ট , ১ট ি  দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ান-সাংত ল্ ে ষ্ট  ও ১ট ি  মাদ্র াসা-সাংত ল্ ে ষ্ট । 

রাষ্ট্র ী ়ে  কাঠান াগত স সযা 

১. ফিনাটরল পশক্ষাবযবস্থ ায  ইসলোপম পশক্ষার অপ্র িয লিা -  ৭৫% 

২. ফসকুযলোর পমডডয া ও তবটনাদটনর প্র ভাব -  ৫৭% 

৩. ফসকুযলোতরিটম আত্্রর ান্ত  সমাি ও রািননতিক িাপ -  ৪৬% 

দাও ়ে াহ প্র ততষ্ঠ ান সংত ল্ ে ষ্টট  

৪. খুিবা ও ওয াটির বাইটর পয্াপ্ত  দাওয াতি কায্ত্র্র ম না থাকা -  ৫০% 

 াদ্র াসা সংত ল্ ে ষ্টট  

৫. মাদ্র াসাগুটলা প্র কৃি মুসললম তিতর করটি না পারা -  ৪৫% 

 
চচত্র ৩: সাধ্ারণ মানুটষর ইসলাম পথটক দূটর থাকার শীষ্ কারণসমূহ 

িতরশপর  লা টল সপষ্ট , মুসললমটদর ইসলাম পথটক তবিয যতির মূল কারণ বযড র্ ্ গি নয , বরাং রাষ্্র ীয  
কাঠাটমা, সামাতিক প্র ভাব ও ধ্মীী য  প্র তিষ্ঠ াটনর দুব্লিায  গভীরভাটব ফপ্র াতথি। রোট্র ীয  পশিোবযবস্থ োয  
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ইসলোপম মূলযটবোটির সতপমত উিপস্থ জতর কোরণণ নতুন প্র িণন্্মর চচন্ত ো ও চজরক গঠটন দ্্তটনর প্র ভোব 
দুববল হটয  িড টছ। একই সটে পমডডয ো ও সংস্্কৃ জতর একটঢি  বড  অংশ মোনুষটক আত্মটকহনদ্ ি কতো ও 
ফভোগবোদত িতবনিোরোর জদটক প্র ভোজবত করটছ। অনযজদটক রোিনতজত ও প্র শোসটন ফসকুযলোর চচন্ত োর 
প্র োিোনয অটনক থিকক ইসলোপম চচন্ত োচচব োটক মূলিোরো থথটক দূটর সজরটয  জদটচ্ছ এবং কিটনো কিটনো 
সণনদ্ টহর দৃটটি টত ফদিোর িজরটবশ বতজর করটছ। 

অনযতদটক দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ানগুটলাও িনগশণর পতরবতি্িি বাস্ত বিা ও মনস্ত বব  বুটে কায্কর 
রূপটরখা দ াড  করাটি িোটরজন; ফটল দোওয োহ অটনক থিকক ওয োি-মোহপফল ও প্র চললত 
আটয োিটনর মটিযই সতমোবদ্্্ধ  থথটক যোটচ্ছ। মাদ্র াসাগুটলাও প্র কৃি মুসললম গঠটন সোমপগ্র কভোটব 
সফল হটত নো িোরোয় এমন একট ি  প্র িন ্ ম তিতর করটছ যারা িীতবকার প্র তিটযাতগিায  আধু্তনক 
সমাটির সটি িাল ফমলাটি না পপটর কখটনা দ ীটনর পক্ষত্রত্র ছাড় তদটছছ, কখটনা সমাটি প্র ভাব রাখটি 
বযথ্ হটছছ। িাই ইসলামতবমুখিার মূল কারণ যতদ কাঠাটমাগি হয , দাওয াহটকও হটি হটব 
কাঠাটমাগি, যুশগাপটযাগী ও িনগশণর মনস্ত টবব  প্র টবশশ সক্ষম। 

৫.২ দাও ়ে াহর অপূণয   ানচচত্র: মসগন শ ্ট ে েন ও অগ্র াতধকানরর ঘাটতত 

৯০%  অংশগ্র হণকোরত একমত: যোরো দ্্তন ও সোলোতজবমুি, মসজিদ বো দোওয োহ মোহপফটল আটস 
নো, তোটদর ইসলোটমর িণথ পফজরটয  আনটত বতব মোন দোওয োহ প্র টচটট ো সবটচটয  দুববল বো কোযবত 
বযথব । 

বোংলোটদণশর দোওয োহ অেটন একটঢি  গুরুত্ব িূণব  বোস্তত বতো দতঘব জদন িটর ফদিো যোটচ্ছ: দোওয োহ মূলত 
তোটদর কোটছই ফবপশ থিৌৌঁ ছোয , যোরো আণগ থথটকই ফকোটনো নো ফকোটনোভোটব দ্্তটনর সটে যুক্ব । অথচ 
যোরো সোলোত থথটক দূটর, মসজিটদ আটসন নো বো ইসলোমটক জনটির িতবটনর িনয প্র োসডেক মটন 
কটরন নো, তোটদর কোটছ থিৌৌঁ ছোটনোর িনয আলোদো ফকৌশল ও িজরকডল্প ত উটদযোগ িুবই সতপমত। 

এটঢি  শুিু বোস্তত বোয টনর দুববলতো নয , বরাং বুহদ্্্ধ বৃডকক দুববলতো। এর ফলোফল, মুসললম িজরবোটর 
িন্্মগ্র হণ কটরও বৃহৎ িনণগোষ্ঠ ী এিন দ্্তন থথটক দূটর। অজিকোংশ প্র তিষ্ঠ ানই ফকাটনা ফসগটমশনট্ র শন 
ও অগ্র াতধ্কার ছাড া গিানুগতিক মটডটল কাি কটর যাটছছ। পাশাপাপশ ৬৫.৯% উ্রদািা মটন 
কটরন, ধ্াপম্িক মুসললমটদর িনয দাওয াটির আটয ািনও যথাযথ নয  এবাং ফসখাটন উন ্ন তির সুটযাগ 
আটছ। অথ্াৎ দাওয াহ আি দুতদক পথটকই লক্ষযভ্র ষ্ট । একজদটক দ ীন পথটক দূটর থাকা মানুটষর িনয 
কায্কর আহ্ব ান ফনই, অনযজদটক দ্্তটনর সটে যুক্ব  মোনুষটদর সোহোবোটয় ফকরোটমর মটতো ঈমোন, 
আিলোক ও দোজয়ত্ব টবোিসম্িন্্্ মোনুষ হহসোটব গড়োর উটদযোগও দুববল। 

৫.৩ দাও ়ে াহর উশপক্ষেত মরর তণ ও প্র ান্ত চয যত  ুসলল  স াজ 

িজরণি বোংলোটদণশর দোওয়োহ অেটনর একটঢি  গুরুত্ব িূণব  বোস্তত বতো উটঠ এটসটছ। বতব মোটন দাওয াহ 
একট ি  অসম মানচিত্রত্র পতরিাললি হটছছ, ফযখাটন তকছয  ফরর তণটক বারবার আহ্ব ান িানাটনা হটছছ, আর 
তকছয  ফরর তণ চিরকালই পতরকল্প নার বাইটর পথটক যাটছছ। উ্রদািাটদর দৃটষ্ি টি সবটিটয  উশপডক্ষি 
িনণগোষ্ঠ ীগুটলো হটলো:  
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চচত্র ৪: দাওয াহ কায্ত্র্র টম সবটিটয  উশপডক্ষি িনশগাষ্ঠ ী 

এই তিনট ি  শীষ্ ফরর তণই সামাতিক ও চিন্ত াগিভাটব দ ীন পথটক তবচ্ছছন ্ন  হওয ার েু তকটি, অথি বতব মোন 
দোওয়োহ প্র টচটট োগুটলো িাটদর তদটক সবটিটয  কম মটনাটযাগ তদটছছ। তকশশার-তকশশারীটদর বয টসই 
তব  ্ ে াস, পতরিয  ও িীবটনর মানদণ্ড গটড  ওটঠ। এই স্ত টর ইসলাটমর ফসৌনদ্ য্ না পপৌৌঁ ছাটল ভতবষযৎ 
প্র িন ্ ম ‘নাটম মুসললম’ হটয ও সাংশয বাদী হটয  উঠটি পাটর। আধু্তনক পশডক্ষি িরুণরা প্র ন্ ে  ও 
মু র্ ্ চিন্ত ার িগটি ফবটড  উঠটছ, অথি প্র তিষ্ঠ ানগুটলা িাটদর প্র ন্ ে টক ভয  পায ;  টল িারা ইউট ি উব 
ও পচ্্িমা নযাটরট ি টভর হাটি হাতরটয  যায । অনযজদটক গ্র োমতণ দজররি  ও রর মিতবত মোনুষ দোওয োহর িনয 
অতযন্ত  সম্ভ োবনোময  একটঢি  িনণগোষ্ঠ ী, যজদ তোটদর বোস্তত বতো বুটঝ িজরকডল্প তভোটব তোটদর কোটছ 
থিৌৌঁ ছোটনো যোয । 

৫.৪ অগ্র াতধকানরর তবপ য ়ে : কাঠান া তন য াশণ বযস্তত , চচন্ত া গঠনন উদাসীন 

৯৪% উকরদোতো মটন কটরটছন, দোওয োহ িোটত সম্িদ বযবহোটর গুরুতর ভোরসোমযহতনতো রটয টছ, 
কোরণ দোওয়োহর অজিকোংশ অথব  বযয  হয  স্থ োিনো জনমব োণণ (মসজিদ, মোরি োসো), অথচ চচন্ত ো, গটবষণো 
ও কনটেণন্্ র  জবজনটয োগ িুবই কম। মোক ২% এটত জবরুদ্্্ধমত থিোষণ কটরটছন। 

এট ি  একট ি  ভয ল অগ্র াতধ্কাটরর প্র তিছছতব। আিটকর দোওয োহর প্র িোন লড োই চচন্ত ো, ভোষো ও পমডডয োর 
অেটন, তকন্ু  ফসই ফ্র শনট্ র  আমরা দুব্ল।  লা ল: মসতিদ হটছছ আড়ম্্ব রিূণব  স্থ োিনো, তকন্ু  ঈমান 
থথটক যোটচ্ছ ঠয নটকা; যত্রিত্র মাদ্র াসা হটছছ, তকন্ু  প্র কৃি ইসলাটমর প্র তিতনতধ্ তিতর হটছছ না। 

৫.৫ মকৌেলগত চযানলঞ্জ 

িতরশপর পভড্টি দাওয াহর সবটিটয  বড  ফকৌশলগি ও কনটেনট্ র -সম্পতক্িি িারট ি  িযাটলঞ্জ: 
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১. সাধ্ারণ মানুটষর সটি কায্করভাটব সাংটযাশগ সক্ষম দক্ষ ও প্র পশডক্ষি দাঈর অভাব (৬৮.৮%), 
আধু্তনক জ্ঞান ও সামাতিক সটিিনিার ঘােতি দাওয াহটক দুববল করটছ। 

২. রাসূল صلى الله عليه وسلم-এর আদশ্ অনুযায ী সামাতিক কলযাণমূলক কাটির মাধ্যটম দ ীটনর ফসৌনদ্ য্ প্র িাটরর 
ঘােতি (৬৮.৮%); ফসবা, সহমপম্িিা ও মানতবক কাি দাওয াহর অতবটছছদয অাংশ হটলও িা 
আি অটনকাাংশশ অনুপপস্থ ি। 

৩. দাওয াহ তনটয  সুতনতদ্িষ্ট  গটবষণা ও িািীয  ফকৌশটলর অভাব (৬৩.৫%), যা দাওয াহটক 
অশগাছাটলা ও তবচ্ছছন ্ন  কায্ত্র্র টম পতরণি করটছ। 

৪. আধু্তনক পশডক্ষি ফরর তণর সটি সাংটযাশগ সক্ষম দাঈর অভাব (৫৯.৫%), তবজ্ঞাতনক জ্ঞান ও 
আধু্তনক চিন্ত ার ঘােতিটি পশডক্ষি ফরর তণর প্র ট ন্ ে র সমাধ্ান ফদওয া যাটছছ না। 

 
চচত্র ৫: দাওয াহর প্র ধ্ান ফকৌশলগি ও কনটেনট্ র -সম্পতক্িি িযাটলঞ্জ 

সোরকথো, দোওয োহর প্র িোন দুববলতো ফকৌশলগত ও িোরণোগত। তোই কোযবকর দোওয োহর িনয প্র টয োিন 
দৃটটি ভডে ও কমবিদ্্্ধ জতর ফমৌললক িজরবতব ন, ফযিোটন দোওয োহ ফকবল বক্ব টবয সতমোবদ্্্ধ  থোকটব নো; বরং 
মোনুটষর বোস্তত ব িতবন, প্র শ্ব  ও চোহহদোর সটে ইসলোটমর জদকজনটদব শনোটক অথব বহভোটব যুক্ব  করটব। 

৫.৬ নালস্তত কতা ও ধ য তব ুখতা ম াকাতবলা ়ে  দুবযলতা 

৫৯%  উকরদোতো মটন কটরন বতব মোন দোওয োহ প্র টচটট ো নোলস্তত কতো ও িমব জবমুিতো ফমোকোজবলোয  
দুববল; মোক ৬% মটন কটরন তো “িুব ভোটলোভোটব” ফমোকোজবলো করটত িোরটছ। 

আিটকর যুড র্ ্ পভড্ক যুশগ দাওয াহ কনটেনট্ র  ও ফকৌশটল বড    াক রটয টছ। িরুণ সমাি যুড র্ ্ , 
প্র জ্ঞা ও প্র াসডিকিা িায , তকন্ু  দাওয াহ এখনও অটনকো আটবগতনভ্র ও গিানুগতিক। একই 
তরটসাস্ তদটয  দ্্তটনর উচ্চতর পশিো ও নালস্ত কিা ফমাকাতবলার ফিষ্ট া হটছছ, অথি এগুটলা পভন ্ন  পক্ষত্র। 
অতধ্কাাংশ প্র তিষ্ঠ াটন সাংশয -তনরসটন আলাদা শাখা, দক্ষ স ্ক লার বা মানসম্মি কনটেনট্ র  ফনই,  টল 
অপ্র স্তু ত তরুণরো নোলস্তত কযবোদত যুডক্ব টত সহটিই জবভ্ি োন্ত  হটচ্ছ। 



 

িোততয় দোওয়োহ ফকৌশল রূিকল্প  - প্র থম খণ্ড fsdbd.org  |  12 

৬. দাও ়ে াহর মনতৃত্ব সংত্র্র ান্ত  চযানলঞ্জ 

উলোমোগণ িোজতর জদকজনটদব শক, দ্্তটনর বযোিযোকোরত এবং সমোটির বনজতক অপভভোবক। তটব মোনুষ 
ত োটদর ভূপমকো ও কোযবকোজরতোটক কতভোটব ফদিটছ, তো িোনটত হটল সোিোরণ মোনুটষর অপভজ্ঞতোর 
জদটক তোকোটনো িরুজর। কোরণ দোওয োহর প্র িোন গ্র হণকোরত তোরোই। দোওয োহ তিনই সফল হয , যিন 
তো মোনুটষর হ্ব দটয  থিৌৌঁ টছ, চচন্ত োয  প্র ভোব ফফটল এবং িতবটন ইজতবোচক িজরবতব ন আটন। এই অংণশ 
উলোমো-সমোটির গুণোবলল, কোযবকোজরতো ও সতমোবদ্্্ধতো সম্িটকব  সোিোরণ মোনুটষর উিলজ ্্ক  তুটল িরো 
হটয টছ। এর উটেশয প্র শংসো বো সমোটলোচনো নয ; বরং আত্মিযব োটলোচনো, উন্্্জতর সুটযোগ চচহহ্ক ত করো 
এবং ভজবষযটতর িনয বোস্তত বসম্মত জদকজনটদব শ িু টি ফবর করো। 

৬.১ ধ ীী  ়ে  বযক্ষ র্ ্ ত্ব নদর মরাল- নডল সংকট 

৭৩% উকরদোতো মটন কটরন অজিকোংশ িমতী য  বযডক্ব ত্ব টক ফদণি সোিোরণ বো দ্্তনজবমুি মোনুষ 
দ্্তটনর িণথ আসোর আগ্র হ অনুভব কটর নো; এর মটিয ১০% মটন কটরন মোনুষ বরং দূটর সটর 
যোয । 

এই  লা ল সোমপগ্র কভোটব ধ্মীী য  বযড র্ ্ ত্ব টদর ‘ফরাল-মটডল’ কায্কাতরিা তনটয  গুরুির প্র ন্ ে  ফিাটল; 
িতরত্রমাধু্য্, আিরণ ও আধু্তনক সমাটির সটি সাংটযাশগর ঘােতি দাওয াহর পভড্টকই দুব্ল করটছ। 
রাসূল صلى الله عليه وسلم ও সাহাতবটদর দাওয াহ ফকবল ভাষণ দছল না, দছল িতরত্র, তব  ্ ে াসটযাগযিা, তনরহাংকার িীবন 
ও আত্িিযাগ। িাই দাওয াহর স লিায  ফকবল কনটেনট্ র  বা ফকৌশল নয , দাঈটদর বযড র্ ্ গি িতরত্র ও 
সামাতিক ভূপমকার উন ্ন য নও অপতরহায্। 

৬.২ দাওয াহ মনতৃনত্ব র  ানমসক ও বাস্তত ব সংকট 

উ্রদািাটদর মটি দাওয াহর ফনিৃত্ব সাংত্্রর ান্ত  প্র ধ্ান িযাটলঞ্জগুটলা: 

১. দ ীতন ও দুতনয াতব জ্ঞাটনর ভারসামযপূণ্ দাঈর অভাব (৬৬%); দ ীটনর ভাষায  পারদশীী  হটলও 
অটনটক প্র যুড র্ ্ , তবজ্ঞান ও নিয ন প্র িশন ্ মর িীবটনর ভাষা ফবাটেন না। 

২. উলামাটদর মটধ্য দলাদলল ও তবটদ ষ (৬৩%); তবটভটদ সাধ্ারণ মানুষ তবভ্র ান্ত  হয , ইসলাটমর 
শত্রুরা সুটযাগ পায  এবাং দাওয াহর শড র্ ্  কটম। 

৩. ভয ল ফদখটল আন্ত তরক সাংশশাধ্টনর বদটল জবদআজত/িোটরিত/মুশতরক েযাগ তদটয  দূটর সতরটয  
ফদওয া (৬১%); এটি সাংশশাধ্টনর সম্ভ াবনা পশষ হয  এবাং দাওয াহ উটলটর া মানুষটক দূটর সরায । 

৪. মাদ্র াসা-পশডক্ষি আটলমটদর সটি সাধ্ারণ মানুটষর চিন্ত াধ্ারার দূরত্ব  (৫৭%); বাস্ত ব িীবটনর 
সমসযা ও ভাষার বযবধ্ান দাওয াহটক অপ্র াসডিক কটর ফিাটল। 
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চচত্র ৬: দাওয াহর ফনিৃত্ব সাংত্র্র ান্ত  প্র ধ্ান িযাটলঞ্জসমূহ 

 

৬.৩ আনল নদর মকান গুণাবললনক  ানুষ সবনচন ়ে  মবমে  ূলয মদ ়ে  

ফকান গুণাবললসম্িন্্্ আটলমগণ সমাটি ইতিবািক পতরবি্ন আনটি পাটরন: িতরশপ উটঠ আসা 
শীষ্ গুণোবলল  

 
চচত্র ৭: সমাি পতরবি্টন সক্ষম আটলটমর িনয মানুটষর কাঙ্ক ধ্ক্ষি গুণাবলল 
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এই ফলোফল ফকবল িজরসংিযোন নয , মোনুষ আটলম-দোঈর কোটছ কত প্র তযোশো কটর তোরই প্র জতফলন। 
উটল্ল িটযোগয ফয, "শুিু দ্্তটনর তোডত্ত্ব ক জ্ঞোনই যণথটট " এই জবকল্প টঢি  ফবটছটছন মোক ৩.৮% উকরদোতো। 
জবিরতটত জবিুল সংিযোগজরষ্ঠ  মোনুষ ফবটছটছন উিস্থ োিন ফকৌশল, দ্্তন-দুজনয়োর ভোরসোমযটবোি এবং 
প্র োটয োজগক ও চোজরপকক গুণোবলল, যো সিটট  কটর, মোনুষ আটলটমর কোটছ তোডত্ত্ব ক জ্ঞোটনর িোশোিোপশ 
বোস্তত ব প্র জ্ঞো ও সমোি-সংজশল ব টট তোও প্র তযোশো কটর। 

৬.৪ বুদদ ্ ধ বৃক্ষ্ক  ুদ ্ ধ , অথচ মনতৃত্ব হীন উম্মাহ 

উকরদোতোটদর একটঢি  বড  অংশ মটন কটরন উলোমোটয  ফকরোম ইসলোটমোটফোজবয ো, ফসকুযলোজরিম 
ও নোলস্তত কযবোটদর মটতো িটঢি ল জবষটয  এিনও িূণব  প্র স্তু ত নন, তোটদর মটিয ৪৫.৯% বটলটছন 
"প্র িোনত অপ্র স্তু ত, দিতোর উন্্্জত প্র টয োিন" এবং ৪৪.৬% বটলটছন "জকছুেো প্র স্তু ত, তটব 
আরও প্র পশিণ ও বোস্তত ব জ্ঞোন প্র টয োিন"। 

আিটকর পফতনোহ এটসটছ নিয ন রূশপ: বুদদ ্ ধ বৃড্ক আগ্র াসন, নযাটরট ি ভ তনম্াণ ও চচন্ত ো দখটলর যুটদ ্ ধ । 
এই যুদ ্ ধ  পমম্ ্ াটরর ফিটয  পমডডয ায , মাটঠর ফিটয  মগটি। এই ঘােতি পূরণ না হটল উম্মাহর ফনিৃটত্ব র 
মঞ্চ অনয ফকউ দখল কটর ফনটব, আর উলোমো সমোি কব্ টম বক্বৃ তো ও আনুষ্ঠ োজনকতোর মটিয সতমোবদ্্্ধ  
হটয় িড োর ঝু জকটত থোকটবন। 

৬.৫ চাদহদা ও প্র স্তু ততর বযবধান 

দাওয াহটক এতগটয  তনটি নিয ন প্র িন ্ ম পথটক ফয তরটসাস্ দরকার বটল মানুষ মটন কটরন, আর বাস্ত টব 
যা তিতর হটছছ, এই দুইটয র মটধ্য সপষ্ট  অপমল: 

 

চচত্র ৮: নিয ন প্র িন ্ ম পথটক কাঙ্ক ধ্ক্ষি তরটসাস্ বনাম বাস্ত টব যা তিতর হটছছ 
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প্র োয  ৮৮% উকরদোতো, নতুন প্র িন্্ম থথটক ফবপশ বতজর করো প্র টয োিন এমন জরটসোসব  হহটসটব বড  
আটলম-মুফজত বো ইমোম-মুয োজ্জিনটক জনবব োচন কটরনজন, অথচ এেোই বতব মোটন আমোটদর 
প্র জতষ্ঠ োনগুটলো সবটচটয় ফবপশ বতজর করটছ। অনযজদটক ফয জরটসোসবগুটলো বতব মোন বোস্তত বতোয় সবটচটয় 
ফবপশ প্র টয়োিন বটল মোনুষ মটন কটরন, ফস িরটনর জরটসোসব  বতজরর উটদযোগ িুবই অপ্র তুল। িাদহদা ও 
বাস্ত বিার এই িীবর র বযবিোন প্র মাণ কটর, প্র তিষ্ঠ ানগুটলা প্র টয ািনীয  তরটসাস্ তিতর করটছ না। এই 
বযবধ্ান দূর না হটল দাওয াহ আরও অপ্র াসডিক হটয  িড়টত িোটর। 

৬.৬ হক বলনলই হনব না, হকনক থপৌৌঁ ছানত জাননত হনব 

৯৭%  উকরদোতো মটন কটরন বোংলোভোষত আটলমটদর আিুজনক প্র পশিণ (কপমউজনটকশন জস্্ক ল, 
আিুজনক উিস্থ োিনো, অডডটয ন্স এনণগিটমন্্ র  ইতযোজদ) প্র টয োিন; ৭৮% এটক আবশযক মটন 
কটরন। 

বি্মান তবশ  ্ ে  ইসলাটমর বাণী শুধু্ সিয হটলই যশথষ্ট  নয , কীভাটব উপস্থ াপপি হটছছ িাও সমান 
গুরুত্ব পূণ্। পশডক্ষি ফরর তণ উপস্থ াপনার ভাষা ও গুশণ অভযস্ত । িাই দাওয াহ অিটন পপশাদাতরত্ব  ও 
প্র পশক্ষণ অপতরহায্, হক কথা বলার পাশাপাপশ হকটক দক্ষ ও প্র ভাবশালীভাটব উপস্থ াপটনর 
সক্ষমিা অি্ন সমটয র দাতব। 

৬.৭ ইসলাক  মনতৃত্ব : তবচ্ছছ ্টন  এক মরর তণ, নাতক উম্মাহর পথপ্র দেযক? 

আটলমগণ তক মসতিদ-মাদ্র াসা তনম্াশণর বাইটরও স ্ াস্থ য, সমািটসবা, অথ্নীতি ও িািীয  তনরাপ্ার 
মটিা খাটি সপত্্রর য , এ প্র ট ন্ ে  মাত্র ৭.৭% মটন কটরন ি ারা সপত্্রর য ; ৪৭.৯% মটন কটরন কম বা 
সীপমিভাটব সপত্্রর য ; ৩৯.৩% মটন কটরন ফমাটেও সপত্্রর য  নন। ৫.১% মন্ত বয কটরনজন। এই পতরসাংখযান 
ফদখায , সামাতিক ফনিৃটত্ব  আটলমটদর প্র ভাব ত্র্র টম সাংকুচিি হটছছ। ইসলাম ফকবল জকছু িমতী য় 
আনুষ্ঠ োজনকতোর নোম নয , একট ি  পূণ্াি িীবনতবধ্ান; সমাি, অথ্নীতি ও িািীয  তনরাপ্ায  
আটলমটদর কায্কর উপপস্থ তি না থাকটল ইসলাটমর তদকতনটদ্শনা বাস্ত ব িীবটন প্র তি ললি হটব 
না। িাই আটলমটদর প্র পশক্ষণ, প্র স্ু তি ও দাতয টত্ব র পতরতধ্ পুনঃতনধ্্ারশণর এখনই সময । 
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৭. দাও ়ে াহ প্র ততষ্ঠ ানগুনলার দুবযলতা 

৭.১ কসাশযাল ক ডডয াকিডত্তক দাওয াহর প্র ধান দুববলতা? 

উকরদোতোটদর মটত, ফসোশযোল পমডডয োয  িজরচোললত দোওয োহ কোযব কব্ টম কটয কটঢি  উটল্ল িটযোগয দুববলতো 
রটয টছ: 

১. দাওয াহর ফিটয  এটক অপরটক ফদাষাটরাশপই ফবপশ মটনাটযাগ (৫৯%)। 

২. সমসোমজয ক ইসুযটত প্র োসডেক ও বুহদ্্্ধ বৃডকক দোওয োহর অভোব (৫৮%)। 

৩. এক গ্র ুি অনয গ্র ুিটক িরোজিত ও অিমোন করটত অজতজরক্ব  সময  বযয  (৫৫%)। 

৪. তবপভন ্ন  ফসগটমনট্ র টক োশগ্ে কটর আলাদা কনটেনট্ র  না থাকা (৪৮%)। 

৫. কনস্ট্র্ াকশটন প্র িয র বযয  হটলও মানসম্মি কনটেশনট্ র  তবতনটয াশগর অভাব (৪৫%)। 

৬. প্র তিষ্ঠ ানগুটলার সমন ্  য হীনিায  অটনক তবষটয  কনটেনট্ র  না থাকা (৪৫%)। 

৭. প্র ট শনাল কনটেনট্ র  পত্্রর টয শটনর ঘােতি (৪০%)। 

িোরসিজরক জবটরোি ও জবভোিটনর এই সংস্্কৃ জত দোওয োহর িজরটবশটক আস্থ ো, ভোটলোবোসো ও 
হহকমোহর িজরসর থথটক সংঘোত ও জতক্ব তোর জদটক জনটয  যোয । ফটল একিন অনুসন্্্্ধ োনত মোনুষ 
ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব  ও জদকজনটদব শনোর আণগ মুসললমটদর িোরসিজরক দ্্নদ্্ ্ ই ফবপশ ফদিটত িোয ।  

অনযজদটক ইসলোমজবটরোিত নযোটরটঢি ভ, ফসকুযলোর-ললবোটরল চচন্ত োিোরো ও নোলস্তত কযবোদ সুসংগঠ ি ত 
ফকৌশল, আিুজনক ভোষো এবং থিশোদোর কনটেণন্্ র র মোিযটম মোনুটষর চচন্ত োিগটত প্র ভোব জবস্তত োর 
করটছ। তোই এই জবভোিন ও সমন্্্য হতনতো দূর করো নো থগটল বুহদ্্্ধ বৃডকক ও পমডডয োপভডকক দোওয োহর 
থিকক আমোটদর দুববলতো আরও গভতর হটত িোটর। 

৭.২ দাও ়ে াহ কননট ্ট ে  তক তরুণনদর বাস্তত বতা মবানে? 

৭৪%  উকরদোতো মটন কটরন ফসোশযোল পমডডয ো ও জবটনোদটনর আসডক্ব  তরুণটদর দোওয োহ গ্র হণ 
থথটক জবশ্চ্ছন্্্ করটছ; ৬৫% মটন কটরন পশডিত তরুণটদর সটে আটলমটদর চচন্ত োিোরোর পমল 
ফনই; ৫২% মটন কটরন দ্্তজন কনটেন্্ র  তোটদর িতবটনর সটে সংটযোগ বতজরটত বযথব । 

আিটকর তরুণরো প্র যুডক্ব জনভব র, প্র শ্ব প্র বণ এবং জবিুল তণথযর মটিয ফবটড  উঠটছ। তোরো ইসলোমটক 
িোনটত চোয  যুডক্ব , প্র োসডেকতো ও িতবনঘজনষ্ঠ  ভোষোয । জকন্ু  অটনক দোঈ এিটনো প্র চললত ও একমুিত 
িদ্্্ধ জতটত কথো বটলন। ফটল তরুণটদর একটঢি  অংশ উকর িু িটত ইউটঢি উব ইনফ্ল ু টয ন্সোর, 
ফমোটঢি টভশনোল ঙ্কসিকোর ও লোইফ ফকোচটদর জদটক ঝু টক িটড ।  

বতব মোন দোওয োহ কনটেণন্্ র র একটঢি  বড  সতমোবদ্্্ধতো হটলো, এটঢি  প্র োয ই বটল, “কত করো উচচত”, জকন্ু  
তরুণরো বোস্তত টব ফকোথোয  দ োডড টয  আটছ, কত জনটয  সংগ্র োম করটছ বো কত প্র টশ্ব র উকর িু িটছ, তো 
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যণথটট ভোটব থশোটন নো। এই ফযোগোটযোণগর দূরত্ব  কমোটনো নো থগটল একটঢি  প্র িন্্ম শুিু দ্্তন থথটক দূটর 
নয , বরং িতটর িতটর জবশ্চ্ছন্্্ হটয  িড টত িোটর। 

এ ছোড ো ৪৫% উকরদোতো মটন কটরন, অটনক দোঈর ফনতৃত্ব দিতো, সহমপ বমিতো ও ফকোমল আচরণণর 
ঘোেজত তরুণটদর সটে মোনপসক সংটযোগ বতজরটত বোিো ফদয । 

৭.৩ উম্মাহর সবনচন ়ে  বড়ে  কেতনাহ: প্র ততষ্ঠ ানগুনলার করণী ়ে  

িতরশপর পভড্টি শীষ্ উটদ গিনক পফতনোহসমূহ:  

 
চচত্র ৯: উম্মাহর িনয সবটিটয  উটদ গিনক পফতনোহসমূহ 

সবটিটয  ফবপশ মানুষ মটন কটরন অল্ ে ীলিা ও তনতিক অবক্ষয  ভয াবহ হাটর তবস্ত ার লাভ করটছ, 
অথি এ তনটয  উটল ল খটযাগয উটদযাগ ফনই। ফসকুযলার-ললবাটরল প্র ভাব পশক্ষা-সাংস ্কৃ তি-রািনীতিটি 
ধ্ম্হীন সমািবযবস্থ া প্র তিষ্ঠ ার ফিষ্ট া করটছ; অননকয দাওয াহটক দুব্ল কটর শত্রুর হাটি অস্র  িয টল 
তদটছছ; নারীবাদ ও এলতিতবট ি তকউ প্র বণিা পতরবার-কাঠাটমায  ভারসামযহীনিা আনটছ। প্র তিট ি  
পফতনোহফক তনতদ্িষ্ট  ও প্র াসডিক ফকৌশটল ফমাকাতবলায  পফতনোহ-পভড্ক ও ফসগটমশনট্ র ড 
কম্পতরকল্প না এখন িরুতর। 
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৭.৪ আগা ী প াচ বছর: প্র াক্ষন্ত ক জনশগাষ্ঠ ীর জনয দাও ়ে াহ মকৌেল 

ইসলাম পথটক দূটর থাকা সাধ্ারণ ও প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ীর িনয আগামী প াি বছটর দাওয াহ কীভাটব 
বদলাটনা উচিি বটল উকরদোতোগণ মটন কটরন:  

 
চচত্র ১০: প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ীর িনয আগামী প াি বছটর প্র স্ত াতবি দাওয াহ রূপান্ত র 

উটল্ল িটযোগয ফয, ফবপশ ওয োি-মোহপফল এবং মোরি োসো-মসজিদ জনমব োণটক মোক ৩% উকরদোতো বতব মোন 
বোস্তত বতোয  আগোমত ি োচ বছটরর প্র িোন অগ্র োজিকোর হহটসটব জবটবচনো কটরটছন এবং বোজক ৯৭% 
উকরদোতো এটঢি টক অগ্র োজিকোর হহটসটব জবটবচনো কটরনজন। অথচ বোস্তত টব দোওয োহর পসংহভোগ সম্িদ 
এিটনো এিোটনই বযয  হটচ্ছ। এটঢি  বতব মোন দোওয োহ কোযবকব্ টমর অগ্র োজিকোর ও মোনুটষর প্র তযোশোর মটিয 
একটঢি  বড  বযবিোটনর ইডেত ফদয । 

৭.৫  ুসলল নদর বৃহ্র স ্ াশথয  একতার প্র ন ়ে াজনী ়ে তা 

৯৫%  - িুটরো িজরণি সটবব োচ্চ সমথব নপ্র োপ্ত  প্র স্তত োব। মুসললমটদর বৃহকর স্ব োণথব  (জনরোিকো, 
ইসলোটমোটফোজবয ো, বহহোঃশকুর আগ্র োসন, এলজিজবটঢি জকউ পফতনোহ, অশল ব তলতো প্র ভৃজত ইসুযটত) 
নূযনতম ঐটকযর িণি মত জদটয টছন ৯৫% উকরদোতো; এর জবিণি মত জদটয টছন মোক ০.৪% 
উকরদোতো, অথব োৎ ১% মোনুষও জবটরোজিতো কটরনজন। 

 
প্র শ্ব টঢি  হছটলো: ২০২৪ সোটলর ৫ই আগটস্ট্র র িটর ফদণশ যিন ফকোন িুললশ হছটলো নো, তিন িোড়োয় 
মহল্ল োয় সবোই িোহোরো বপসটয়হছটলো, সকটলর জনরোিকোর িনয। ফসিোটন জবপভন্্্ ভোবিোরোর 
মুসললমগণ বৃহকর স্ব োণথব  হোটত হোত পমললটয় কোি কটরহছটলো এবং আলহোমদুললল্ল োহ আমরো 
জবিদেোটক অজতকব্ ম করটত থিটরহছলোম।  
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বতব মোন বোস্তত বতোয় যিন মুসললমটদর জবপভন্্্ গ্র ুি জবটভদ ও কোদো ফছোড োছুডড টত ললপ্ত  হটচ্ছ, তিন 
মুসললমটদর বৃহকর স্ব োণথব  অন্ত তিণি উিটরর উদোহরণণর মত একসোণথ কোি করোর প্র টয়োিন 
আটছ বটল মটন কটরন জক? ফযমন, বোংলোটদণশর মুসললমটদর জনরোিকো ইসুযটত, বহহোঃশকুর 
আগ্র োসটনর জবরুটদ্্্ধ  ইতযোজদ।  

এই বাস্ত ব উদাহরশণর আটলাটকই অভাবনীয  ঐকযমিয এটসটছ। এিোটন “ঐকয” বলটত ফকোটনো 
আকতদোহগত, মোযহোবগত বো মোনহোিগত আিস ফবোঝোটনো হয়জন; বরং ইসলোটমর সোিোরণ স্ব োথব , 
মুসললমটদর জনরোিকো ও ফযৌথ হুমজকর থিকক নূযনতম কমবসমন্্্য় ও িোরসিজরক সহটযোজগতোটক 
ফবোঝোটনো হটয়টছ, জবণশষ কটর যিন এই জবটভটদর সুটযোণগ ইসলোটমর শকুরো মুসললম িজরবোটরর 
সন্ত োনটদর ঈমোন চুজর কটর জনটয় যোটচ্ছ এবং এই মুসললম ভূিটের স্ব োিতনতো হুমজকর মুণি িটড় 
যোটচ্ছ। প্র ন্ ে  এখন সবার সামটন, আমাটদর উলামা, ফনিৃবৃনদ্  ও অগ্র িগণ তক এই আহ্ব াটন সাড া 
ফদটবন, নাতক আবারও জবটদ্্টষর িত্রত্র্র  উম্মাহটক তনঃশশষ হটি ফদখব? 
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৮. দ ীতন মেোপ্র ততষ্ঠ ানগুনলার দুবয লতা 

৮.১  াদ্র াসাগুনলা মকন কাঙ্ক ধ্ িত  া্ায় সেল হফত পারফছ না? 

ইসলাটমর প্র কৃি প্র তিতনতধ্ ও সমাটি প্র ভাব রাখটি সক্ষম মুসললম তিতরটি মোরি োসোগুটলোর কোঙ্ক ধ্িত 
মোকোয় সফল হটত নো িোরোর প্র িোন কোরণ: 

১. পশক্ষকটদর আখলাক ও ফরাল-মটডল না হওয া (৬৮%)। 

২. মাদ্র াসা পশক্ষা রাসূল صلى الله عليه وسلم-এর যুশগর মটিা িীবন্ত  ও প্র াটয াতগক না হওয া (৬৭%)। 

৩. মাক্স-সাট   ি িপ টকে দ ীন পালটনর ফিটয  মুখয হটয  যাওয া (৬০%)। 

৪. তনতিক পতরটবশশর ঘােতি ও অননতিক কম্কাণ্ড ফরাটধ্ বযথ্িা (৫২%)। 

ফযখাটন মাদ্র াসা হওয ার কথা দছল রাসূল صلى الله عليه وسلم-এর িীবন্ত  আদশশ্র প্র তিছছতব, ফসখাটন অটনক প্র তিষ্ঠ ান 
মাক্পশে ও সাট   ি িপ টকে-পভড্ক পসটস্টটর টম পতরণি হটয টছ, যা িতরত্র নয  পপশা উৎপাদটন বযস্ত । দ ীটনর 
পশক্ষায  তনতিকিা সবটিটয  শ র্ ্  পভড্ হওয ার কথা, অথি ৫২% মোনুষ মটন কটরন মাদ্র াসা তনতিক 
পতরটবশ গড টি সফল নয়। মাদ্র াসার পতরশুদদ ্ ধ  ফকবল সাংস ্ক াটরর তবষয  নয , এট ি  উম্মাহর ভতবষযৎ 
রক্ষার প্র ন্ ে । 

৮.২  াদ্র াসা তক জাততর হাল ধরার মনতৃত্ব  সততর করনত পারনছ? 

মোরি োসো পশিোবযবস্থ ো এমন ফনতৃত্ব  বতজরটত কতেো সফল, য োরো ফটতোয োর িোশোিোপশ আন্ত িব োজতক 
সম্িকব , অথব নতজত ও িোততয  জনরোিকোয  ফদণশর হোল িরটত িোটরন, এ প্র টশ্ব  ৬৪.১% মটন কটরন 
সম্িূণব  বযথব , ২৫.১% মটন কটরন আংপশক সিম। এর জবিরতটত মোক ৩% মটন কটরন সফল 
এবং ৭.৮% মন্ত বয কটরনজন। 

আি দ ীতন পশক্ষা ফযন এক আত্িতনব্াপসি দ ীশপ বচ্নদ্ , িািীয  ও আন্ত ি্াতিক বাস্ত বিা পথটক 
তবচ্ছছন ্ন । ইসলাপমক জ্ঞান আটছ, তকন্ু  তবত  ্ ে ক ফপ্র ক্ষাপটের জ্ঞাটনর ফদৌটড  পপদছটয । এই শূনযতো পূরণ 
না হটল ইসলামতবটরাধ্ী শড র্ ্ গুটলাই চিন্ত া, নীতিতনধ্্ারণ ও ফনিৃটত্ব র পক্ষত্র পূরণ করটব, আর 
ইসলামটক ফকবল আধ্যাত্ত্িক রুট ি টন আবদ ্ ধ  কটর ফ লা হটব, যা রাষ্টর , অথ্নীতি ও সমািবযবস্থ ায  
ফকাটনা ভূপমকা রাখটি পারটব না। 
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৯. জতরশপর সী াবদ ্ ধ তা 

এই িতরশপর  লা ল গুরুত্ব পূণ্ তদকতনটদ্শনা তদটলও তকছয  সীমাবদ ্ ধিা সপষ্ট ভাটব স ্ ীকার করা 
প্র টয ািন: 

১. অাংশগ্র হণকারীটদর অতধ্কাাংশ দ ীনপ্র বণ, পশডক্ষি ও অনলাইন-সটিিন হওোে প্র াডন্ত ক, 
প্র যুড র্ ্ তবমুখ এবাং দ ীনিি্াে অতনেপমি িনশগাষ্ঠ ীর মিামি িয লনামূলকভাটব কম প্র তি ললি 
হটেটছ। 

২. নারী অাংশগ্র হণ প্র াে ২৭.৭% হওোে ি াটদর দাওোহ-িাদহদা ও িযাটলটঞ্জর প্র তি লন 
িয লনামূলকভাটব সীপমি দছল। 

৩. িতরপট ি  বাাংলা ভাষাে এবাং অনলাইটন পতরিাললি হওোে প্র যুড র্ ্ র বাইটর থাকা ও বাাংলা 
ভাষাে স ্ ছছনদ্  নন-এমন বযড র্ ্ টদর অাংশগ্র হণ সীপমি হটেটছ। 

৪. স ্ িঃসফূি্ অাংশগ্র হশণর কারশণ দাওোহ-সটিিন ও আগ্র হী বযড র্ ্ টদর প্র তিতনতধ্ত্ব  
িয লনামূলকভাটব ফবপশ হটি পাটর। 

৫. অতধ্কাাংশ প্র ন্ ে  মাললটি পল িটেস ও পস ্ক লপভড্ক হওোে অাংশগ্র হণকারীটদর বযড র্ ্ গি 
অপভজ্ঞিা ও তবস্ত াতরি মিামি গভীরভাটব উটঠ আসার সুটযাগ সীপমি দছল। 

৬. উিোক সংকলন ও জবনযোটস প্র যুডক্ব গত সহোয তো ফনওয ো হটলও প্র জতটঢি  বযোিযো, শোরঈ মূলযোয ন 
ও পসদ্্্ধ োন্ত  মোনজবক তত্ত্ব োবিোটন যোচোই করো হটয টছ; ফটল প্র যুডক্ব র ভূপমকো হছল সহোয ক, 
জনিব োরক নয ।  

৭. ফযটহতু িজরিটঢি  সম্ভ োবনো-পভডকক নমুনোয ন নয , বরং স্ব তোঃসফূতব  ও উন্্মুক্ব  অংশগ্র হণপভডকক, 
তোই আনুষ্ঠ োজনক কুটঢি -সতমো (margin of error) জনণব য  করো যোয  নো এবং কটয ক শতোংশ 
জবনদ্ ু র িোথবকযটক অথব বহ বযবিোন হহটসটব িরো উচচত নয । 

িাই এই  লা লটক িূড ান্ত  নয , বরাং একট ি  গুরুত্ব পূণ্ প্র াথপমক চিত্র দহটসটব গ্র হণ করা উচিি; 
মাঠপয্াটয র মিামি, নারী ও িরুণটদর পৃথক ইনপুে এবাং শোরঈ যািাইটয র পভড্টি এট ি  তনয পমি 
হালনাগাদটযাগয। 
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উপসংহার 

িতরশপর  লা ল পথটক গভীর ও সপষ্ট  ফয বোতব োটঢি  পাওয া যায , তো হটলো বাাংলাটদশশর ইসলাপম 
দাওয াহ কায্ত্র্র ম বি্মাটন একট ি  গুরুির সাংকটের মধ্য তদটয  যাটছছ। এই সংকে ফকবল ফকৌশল বো 
কনটেণন্্ র র সতমোবদ্্্ধতোয  আবদ্্্ধ  নয ; এর সটে চচন্ত োিোরো, ফনতৃত্ব , দিতো এবং প্র োজতষ্ঠ োজনক কোঠোটমোর 
ঘোেজতও গভতরভোটব যুক্ব । িরুণ প্র িন ্ ম প্র যুড র্ ্ তনভ্র তবটনাদটনর তদটক েু কটছ এবাং গিানুগতিক 
দাওয াহ পথটক তনটিটদর তবচ্ছছন ্ন  মটন করটছ। 

এই িযাটলঞ্জ ফমাকাতবলায  আটলমটদর িনয আধু্তনক ফযাগাটযাগ দক্ষিা, প্র াসডিক কনটেনট্ র  ও 
বাস্ত বমুখী ফনিৃটত্ব র প্র পশক্ষণ অপতরহায্। এই পতরবি্ন ছাড া দাওয াহ একট ি  তনতদ্িষ্ট  বয টসর পগাষ্ঠ ীটি 
সীমাবদ ্ ধ  হটয  পড টব, যা উম্মাহর ভতবষযটির িনয বড  হুমতক। এই িতরপ-পয্াটলািনার পভড্টিই 
দদ িীয  খটণ্ড ঘােতিগুটলা পূরশণর সুতনতদ্িষ্ট  করণীয  ও আদশ্ মটডল উপস্থ াপন করা হটয টছ।
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দদ তী ়ে  খণ্ড: মকৌেলগত রূপনরখা ও 
সুপাতরে ালা 
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এই ককৌশলপ্ সম্পনকয  ও কীভানব পড়ে নবন 

এই ফকৌশলিকট ি  একট ি  উন ্ মু র্ ্ , সাধ্ারণ রূপটরখা; ফকাটনা একক সাংস্থ ার বাধ্যিামূলক বাস্ত বায ন-
পতরকল্প না নয । এর উটেশয তনতদ্িষ্ট  ফকাটনা প্র কল্প  পতরিালনা নয , বরাং দাওয াহ ময দাটনর 
ঘােতিগুটলা এবাং ফসগুটলা পূরশণর সম্ভ াবয পথ সবার সামটন িয টল ধ্রা। ফদশশর ফযটকাটনা দাওয াহ 
প্র তিষ্ঠ ান, মোরি োসো, মসতিদ, সাংগঠন, দোঈগণ, আটলম সমোি তকাংবা আগ্র হী বযড র্ ্  তনি সামথ্য, 
অগ্র াতধ্কার ও ফপ্র ক্ষাপে অনুযায ী এর ফয অাংশ প্র াসডিক মটন করটবন, িা স ্ াধ্ীনভাটব গ্র হণ ও 
বাস্ত বায ন করটি পারটবন। 

এই কারশণ ফকৌশলিকটঢি টত ফকাটনা বাধ্যিামূলক ত্র্র ম, সময সীমা বা একক বাস্ত বায নকারী তনধ্্ারণ 
করা হয তন; অগ্র াতধ্কার ও পয্ায ত্্রর ম প্র তিষ্ঠ ানটভটদ পভন ্ন  হটব। প্র তিট ি  সুপাতরশশর সটি যু র্ ্  “দাতয ত্ব ” 
অাংশট ি  ফকবল ইডিি কটর ফকান ধ্রটনর পক্ষ এই কাটি অগ্র ণী ভূপমকা তনটি পাটর এবং এট ি  
ফকাটনা দোজয ত্ব  বরাে নয , বরাং সম্ভ াবয অাংশীদারটদর তনটদ্শনা। 

এই রূিটরিো একটঢি  সরল িোরণোর ওির পভডক কটর বতজর হটয টছ। িজরণি উটঠ এটসটছ ফয, 
দোওয োহর দুববলতো ফকবল বযডক্ব গত প্র টচটট োর ঘোেজতটত সতমোবদ্্্ধ  নয ; এর সটে ফকৌশল, সিমতো ও 
প্র োজতষ্ঠ োজনক কোঠোটমোর সতমোবদ্্্ধতোও যুক্ব । তোই সমোিোনও শুিু বযডক্ব জনভব র নো হটয  কোঠোটমোগত ও 
সমহন্্্ত হওয ো প্র টয োিন। যতদ আটলম-দাঈ, মসতিদ, পশক্ষাপ্র তিষ্ঠ ান, পপশািীবী, িরুণ ও 
গটবষণাটকনদ্ র  প্র টিযটক তনি অবস্থ ান পথটক এই রূপটরখার প্র াসডিক অাংশ গ্র হণ কটরন, িটব 
তবচ্ছছন ্ন  ও গিানুগতিক দাওয াহ ধ্ীটর ধ্ীটর একট ি  প্র াসডিক, ফসবামুখী, ঐকযবদ ্ ধ  ও যুশগাপটযাগী 
দাওয াহ-সাংস ্কৃ তিটি রূপান্ত তরি হটব। 

িোটঠর সুজবিোণথব  প্র জতটঢি  অিযোটয র শুরুটত একটঢি  “িজরি-সংটযোগ” বোক্স রোিো হটয টছ। ফসিোটন প্র থম 
িটের ফকোন ফকোন ফলোফটলর আটলোটক সংজশল ব টট  অিযোটয র সুিোজরশগুটলো প্র ণতত হটয টছ, তো 
সংণিণি ফদিোটনো হটয টছ। বইটয র থশটষ সংটযোজিত “িজরি ও সুিোজরশ সংটযোগ-সোরজণ” িুটরো 
রূিটরিোটক িজরণির ফলোফটলর সটে এক নিটর পমললটয  ফদিোর সুটযোগ ফদয ।  

প্র থম িটের িজরি-প্র জতটবদন এবং হদ্্ততয  িটের ফকৌশলগত রূিটরিো, দুটঢি  িেটক একটঢি  অপভন্্্ 
গ্র টন্থ র িরসির-সম্িূরক অংশ হহটসটব িড টত হটব। এই ফকৌশলিককর িদ্্্ধ জতগত পভডক হটলো 
মোঠিযব টবিণ, ফদশবযোিত িজরি, বহুমোপকক িরোমশব -কমবশোলো এবং জবপভন্্্ স্তত টরর িযব োটলোচনো, যো 
প্র থম িটের “িেভূপম ও িদ্্্ধ জত” অিযোটয  জবস্তত োজরতভোটব বণব নো করো হটয টছ। 
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তনবয াহী সারসংশেপ 

এই ফকৌশলিকট ি  বাাংলাটদশশ ইসলোপম দাওয াহ তনটয  পতরিাললি একট ি  ফদশবযাপী িতরশপর (এই 
গ্র টথথ র প্র থম খণ্ড) ধ্ারাবাদহকিায  রচিি। িতরপট ি  ৫৪৮ িন অাংশগ্র হণকারীর মিামটির পভড্টি 
দাওয াহ ময দাটনর মূল ঘােতিগুটলা চিদহর ক ি কটরটছ; এই দদ িীয  িটে ফসই ঘােতিগুটলা পূরশণ সম্ভ াবয 
করণীয  ও সুপাতরশসমূহ উপস্থ াপন করো হটয়টছ। 

সুিোজরশসমূহ নয টঢি  প্র িোন থিকক জবনযস্তত  হটয টছ: (১) উলামা ও দাঈটদর ফকৌশলগি ফনিৃত্ব ; (২) 
মসতিদ ও দাওয াহ ফকটনদ্ র র প্র াতিষ্ঠ াতনক রূপান্ত র; (৩) ডডতিোল দাওয াহ ও পমডডয া ফকৌশল; (৪) 
ইসলাপম পশক্ষাবযবস্থ ার সাংস ্ক ার; (৫) পপশাদার ও সাধ্ারণ মুসললটমর দাওয াহ সক্ষমিা; (৬) ইসলাপম 
গটবষণা ও বুহদ্্্ধ বৃডকক ফনিৃত্ব ; (৭) কপমউতনট ি  সম্পৃ র্ ্ িা ও িবাবতদদহিা; (৮) িরুণ ও পশডক্ষি 
ফরর তণটক দোওয োহর কোযবকর অংশতদোর হহটসটব গটড  ফতোলো; এবাং (৯) মাঠপয্াটয  সামাতিক দাওয াহ 
ও আউেতরি। প্র তিট ি  পক্ষত্রত্রর শুরুটি সাংত ল্ ে ষ্ট  িতরপ- লা টলর সাংটযাগ সপষ্ট ভাটব উটল ল খ করা 
হটয টছ, যাটি প্র তিট ি  সুপাতরশ ফকান বাস্ত ব সমসযার িবাব তদটছছ িা পাঠটকর কাটছ দৃশযমান থাটক। 

দলললটঢি র একটঢি  গুরুত্ব িূণব  অবদোন হটলো দোওয োহটক শুিু বয োন, মোহপফল বো জবশ্চ্ছন্্্ উটদযোণগর মটিয 
সতমোবদ্্্ধ  নো ফরণি ফনতৃত্ব , প্র জতষ্ঠ োন, কনটেন্্ র , গটবষণো, সমোিটসবো, তরুণ প্র িন্্ম এবং মোঠিযব োটয র 
সমহন্্্ত কমবিজরকল্প নোর আটলোটক িুনজ ববিটবচনো করো। এ উটেণশয একটঢি  আদশব  মসজিদ, আদশব  
দোওয োহ ইনসস্ট্ি টঢি উে, কনটেন্্ র  কোউলন্সল এবং ফকনদ্ ি তয  দোওয োহ ফকোঅড বডিটনশন ফফোরোটমর 
উচ্চিযব োটয র মটডল উিস্থ োিন করো হটয টছ; িোশোিোপশ িোইলে বোস্তত বোয ন ফেমটলল ে, িজরি-সুিোজরশ 
সংটযোগ-সোরজণ এবং নূযনতম প্র স্তু জত-তোললকোও সংটযোজিত হটয টছ। 

িজরণশটষ, “উন্্মুক্ব  গটবষণো-রূিটরিো” অিযোটয  ইসলোপম দোওয োহ, সমোি, পশিো, ফনতৃত্ব  ও নতজত-
িযব োটয  ভজবষযৎ উচ্চতর গটবষণোর সম্ভ োবয থিকসমূহ চচহহ্ক ত করো হটয টছ। এর মোিযটম ফকৌশলিকটঢি  
ফকবল তোৎিজণক করণতটয র তোললকো নয ; বরং বোংলোটদণশ গটবষণোজনভব র, সমহন্্্ত ও দতঘব টময োজদ 
দোওয োহ-চচন্ত ো এবং িজরকল্প নো জবকোণশর একটঢি  প্র োথপমক পভডক হহটসটব কোি করোর প্র তযোশো রোণি। 
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ভূম কা 

ইসলাপমক দাওয াহ কায্ত্র্র মটক আধু্তনক যুশগর িযাটলটঞ্জর মুশখামুপখ কায্করভাটব এতগটয  তনটি 
একট ি  সমদন ্  ি ও ফকৌশলগি পতরকল্প না প্র টয ািন। প্র থম খটণ্ডর িতরপ-পয্াটলািনায  সপষ্ট  হটয টছ 
ফয শুধু্মাত্র খুিবা ও ওয াটির প্র িললি সীমাবদ ্ ধিায  সমাটির বৃহ্র অাংশ দাওয াহর কলযাণ পথটক 
বঞ্চঞ্চি হটছছ; ফনিৃটত্ব র ঘােতি, যুবসমাি ও পশডক্ষি ফরর তণর সটি সাংটযাগহীনিা এবাং প্র াতিষ্ঠ াতনক 
দুব্লিা দাওয াহ প্র টিষ্ট াটক কাঙ্ক ধ্ক্ষি মাত্রায  পপৌৌঁ ছাটি বাধ্া তদটছছ। 

এই রূপটরখায  দাওয াহ উন ্ন য টনর লশক্ষয করণীয  ও সুপাতরশসমূহ নয ট ি  প্র ধ্ান পক্ষত্রত্র ফরর তণবদ ্ ধ  কটর 
উপস্থ াপন করা হটয টছ। প্র তিট ি  পক্ষত্রত্র সাংত ল্ ে ষ্ট  কায্ত্র্র ম ও সম্ভ াবয অাংশীদার চিদহর ক ি করা হটয টছ, ফযন 
একট ি  সুসমদন ্  ি ও যুশগাপটযাগী দাওয াহ রূপটরখা গটড  ওটঠ। প্র ধ্ান নয ট ি  পক্ষত্র হটলা: (১) উলামা 
ও দাঈটদর ফকৌশলগি ফনিৃত্ব ; (২) মসতিদ ও দাওয াহ ফকনদ্ র সমূটহর প্র াতিষ্ঠ াতনক রূপান্ত র; (৩) 
ডডতিোল দাওয াহ ও পমডডয া সাংযুড র্ ্ র ফকৌশল; (৪) ইসলাপম পশক্ষাবযবস্থ ার সাংস ্ক ার ও সমদন ্  ি 
উন ্ন য ন; (৫) পপশাদার মুসললম ও সাধ্ারণ িনগশণর দাওয াহ সক্ষমিা বৃদদ ্ ধ ; (৬) ইসলাপম গটবষণা ও 
বুহদ্্্ধ বৃডকক ফনিৃত্ব  প্র তিষ্ঠ া; (৭) কপমউতনট ি  সম্পৃ র্ ্ িা ও িবাবতদদহমূলক কাঠাটমা; (৮) িরুণ সমাি 
ও পশডক্ষি ফরর তণটক দাওয াহ উদ্ভাবটন রূপান্ত র; এবাং (৯) মাঠপয্াটয  সামাতিক দাওয াহ ও আউেতরি 
কায্ত্র্র ম। তনটনে  প্র তিট ি  পক্ষত্রত্রর সুপাতরশ তবস্ত াতরিভাটব উপস্থ াপপি হটলা। 

জররপ বযবহাফরর সী াবদ ্ ধ তা ও সততা-ফনাট 

এই ফকৌশলিককর একটঢি  গুরুত্ব িূণব  পভডক হটলো অনলোইনপভডকক দোওয োহ িজরি ও িরবততী  
কমবশোলো। তটব দোওয োহর মটতো জবস্তত ৃ ত সোমোজিক ও িমতী য  জবষটয  ফকোটনো একক িজরিটক িূণব োে 
বোস্তত বতোর প্র জতচ্ছজব হহটসটব জবটবচনো করো উচচত নয । তোই এিোটন িজরণির ফলোফলটক “তথয-
অবহহত জদকজনটদব শনো” হহটসটব বযবহোর করো হটয টছ, অথব োৎ এটঢি  বোস্তত বতোর গুরুত্ব িূণব  জদক জনটদব শ 
কটর, জকন্ু  সব ফরর জণর মুসললম সমোটির সম্িূণব  প্র জতজনজিত্ব  দোজব কটর নো। 

সুতরোং এই সুিোজরশগুটলোটক চূড োন্ত  পসদ্্্ধ োন্ত  নয , বরং একটঢি  প্র োথপমক ফকৌশলগত রূিটরিো হহটসটব 
গ্র হণ করো উচচত। বোস্তত বোয টনর প্র জতটঢি  িোণি মোঠিযব োটয র মতোমত, স্থ োনতয  আটলমটদর িরোমশব , নোরত 
ও তরুণটদর িৃথক ইনিুে, প্র োডন্ত ক িনণগোষ্ঠ ীর অপভজ্ঞতো এবং শোরঈ যোচোইটয র পভডকটত এটঢি  
জনয পমত হোলনোগোদ করটত হটব।  

নীতত:  িতরপ তদক তনটদ্শ কটর; আটলমটদর িবব াবধ্ান, মাঠপয্াটয র অপভজ্ঞিা ও তনয পমি 
মূলযায ন ফকৌশলটক পতরণি কটর। 
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জতরপ: স সযা থথনক স াধান মসতয ব ্ট  ্ ধ ন 

এই অাংশশর উটেশয িতরশপর  লা লটক সরাসতর ফকৌশলগি সমাধ্াটনর সটি যু র্ ্  করা, যাটি 
ফবাো যায : এই রূপটরখা ফকবল মিামিপভড্ক নয , বরাং িতরশপ উটঠ আসা বাস্ত ব সাংকে ও 
মাঠপয্াটয র অপভজ্ঞিার ওপর পভড্ কটর গঠ ি ি। (প্র তিট ি  পক্ষত্রত্রর শিকরা সাংটযাগ সাংত ল্ ে ষ্ট  
অধ্যাটয র “িতরপ-সাংটযাগ” বাটেও তবস্ত াতরি ফদওয়ো আটছ) 

চচদহর ি ত স সযা জতরশপ প্র ততফলন মকৌেলগত অথয  বাস্ত ব করণীয  

দাওয াহ-
গ্র হণকারীর 
 ানচচ্ অস্পষ্ট  

বতব মোন দোওয োহ মূলত 
মসজিদ, মোহপফল ও 
দ্্তজন িজরটবণশ আগত 
মোনুটষর মটিযই 
সতমোবদ্্্ধ ; সোলোতজবমুি, 
মসজিদজবমুি ও দ্্তন 
থথটক দূটর থোকো 
মুসললমটদর িনয 
আলোদো ফকৌশল ও 
কোযব কব্ ম প্র োয  
অনুিপস্থ ত 

“যোরো আটস” তোটদর 
ফকহনদ্ ি ক দোওয োহ থথটক 
ফবর হটয  “যোরো আটস 
নো” তোটদর কোটছ 
থিৌৌঁ ছোটনোর লিযপভডকক 
আউেজরচ িজরকল্প নো 
বতজর করো 

অডডটয ন্স ফসগটমণন্্ র শন বতজর 
করো; সোলোতজবমুি, 
মসজিদজবমুি ও দ্্তন থথটক 
দূটর থোকো মুসললমটদর িনয 
আলোদো ফসগটমন্্ র  চচহহ্ক ত 
কটর তোটদর বোস্তত বতো 
অনুযোয ত কনটেন্্ র , ভোষো, 
মোিযম, মোঠিযব োটয র 
ফযোগোটযোগ ও ফটলো-আি 
কোযবকব্ ম জনিব োরণ করো 

দাওয াহ  ূলত 
 সরজদ, খুতবা 
ও 
 াহকেলফকন্দ্র ি ক 

িুতবো ও ওয োটির 
বোইটর িযব োপ্ত  দোওয োজত 
কোযব কব্ টমর ঘোেজত উটঠ 
এটসটছ 

মসজিদটক শুিু 
সোলোটতর স্থ োন নয , 
স্থ োনতয  দোওয োহ ও সুন্্্োহ 
পভডকক সোমোজিক 
ফসবোর প্র োণটকটনদ্ ি  
রূিোন্ত র 

মসজিদ পভডকক সোপ্ত োহহক 
ফমৌললক ইসলোম ক্ল োস (নোস্তত ো 
সহ), যুব হোলোকো, নোরত 
সোণিোেট  সোটকব ল, দজররি  
সহোয তো ফডস্্ক , িজরবোর 
িরোমশব , স্থ োনতয  আউেজরচ ও 
মসজিদপভডকক থস্ব চ্ছোটসবক 
দল চোলু করো 

দাওয াহর 
সবফচফয  
উণপডিত ফ্র দ র ট : 
রকণশার-রকণশারী 
ও কশডিত তরুণ 

তরুণ, পশডিত ফরর জণ ও 
নতুন প্র িন্্মটক 
দোওয োহর সবটচটয  
উণিডিত ফরর জণর মটিয 
ফদিো হটয টছ 

তরুণটদর শুিু ফরর োতো 
নয , দোওয োহ উদ্ভোবটনর 
অংশতদোর বোনোটনো 

ইউথ দোওয োহ ফফটলোপশি, 
ইসলোপমক আইটডসন্্ ি টঢি  
ফপ্র োগ্র োম, কযোম্িোসপভডকক 
আটলোচনো, সংশয -জনরসন 
ফসশন, শেট  
পভডডও/জরলস/অযোজনটমশন 
টঢি ম এবং তরুণ কনটেন্্ র  
পকব্ টয ের ফনেওয োকব  বতজর 
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চচদহর ি ত স সযা জতরশপ প্র ততফলন মকৌেলগত অথয  বাস্ত ব করণীয  

বাাংলািাষী 
আফল ফদর 
আধুরনক 
উপস্থ াপনা ও 
কর্ াতা-
সম্পৃত্তি র তার 
প্র কশিণ ঘাটরত 

দোওয োহ ও ফলকচোটরর 
ফরর োতোটদর প্র োয  
সববসম্মত মূলযোয ন 
হটলো: বোংলোভোষত 
আটলমটদর আিুজনক 
উিস্থ োিনো, ফযোগোটযোগ 
ও ফরর োতো-সম্িৃক্ব তোর 
প্র পশিণ অিজরহোযব । 

দোঈ বতজরটক বযডক্ব গত 
আগ্র টহর ওির নো ফরণি 
আিুজনক 
প্র পশিণপভডকক 
প্র োজতষ্ঠ োজনক প্র পকব্ য ো 
করো 

দোঈ প্র পশিণ কোজরকুলোম 
বতজর; ফযিোটন কুরআন-
সুন্্্োহপভডকক জ্ঞোন, আকতদোহ, 
আিলোক, আিুজনক 
উিস্থ োিনো, কপমউজনটকশন, 
ফস্ট্র োজরটেললং, ফরর োতোর 
মনস্তত ত্ত্ব , সমোিবোস্তত বতো, 
ডডজিেোল পমডডয ো ও সংশয -
জনরসন অন্ত ভুব ক্ব  থোকটব 

আফল  স াজ 
ও আধুরনক 
কশডিত স াফজর 
 ফধয দূরত্ব  

িজরণি আটলমগণণর 
সোমোজিক সংটযোগ, 
সমকোলতন বোস্তত বতো 
অনুিোবন এবং ফনতৃত্ব  
সিমতো জনটয  
উটল্ল িটযোগয উটদ্্গ 
উটঠ এটসটছ 

আটলমগণটক মোনুটষর 
বোস্তত বতো, সমকোলতন 
চযোটলঞ্জ ও উম্মোহর 
প্র টয োিটনর সটে আরও 
কোযবকরভোটব সংযুক্ব  
করো 

আটলম-দোঈ ললডোরপশি 
ফপ্র োগ্র োম, থিশোিতবত-আটলম 
সংলোি, উলোমোটদর 
িোরসিজরক সম্িটকব োন্্্য ন 
ববঠক, মতপভন্্্তোর আদব, 
িনসম্িৃক্ব তো ও সোমোজিক 
সমসযো জনটয  জদকজনটদব শনোর 
কোঠোটমো বতজর 

কনফটদ র ট  ও 
ক ডডয া 
ককৌশফলর 
দুববলতা 

ফসকুযলোর পমডডয ো, 
জবটনোদন ও নোলস্তত কয বো 
িমব জবমুিতোর প্র ভোব 
িজরণি গুরুত্ব িূণব  
দোওয োহ-চযোটলঞ্জ 
হহটসটব এটসটছ 

দোওয োহ কনটেন্্ র টক 
আটবগজনভব র বক্ব বয 
থথটক গটবষণোজনভব র, 
ফরর োতোপভডকক ও 
পমডডয ো-উিটযোগত রূি 
ফদওয ো 

কনটেন্্ র  কোউলন্সল গঠন; 
শোরঈ জরপভউ, গটবষণো, 
পস্্্ব প্র , পভিুযয োল ডডিোইন, 
শেট  পভডডও, আট টঢি িটকল, পশশু-
জকণশোর কনটেন্্ র , সংশয -
জনরসন পসজরি এবং 
লল যোেফমব পভডকক কনটেন্্ র  
িজরকল্প নো করো 

কশিাবযবস্থ ার 
দ্দ ত সাংকট 

ফিনোটরল 
পশিোবযবস্থ োয  ইসলোপম 
পশিোর অপ্র তুলতো 
এবং মোরি োসোর 
সতমোবদ্্্ধতো িজরণি উটঠ 
এটসটছ 

মোরি োসো ও সোিোরণ 
পশিোর মটিয জবশ্চ্ছন্্্তো 
কপমটয  সমোটিোিটযোগত 
ইসলোপম পশিো জনমব োণ 

মোরি োসোয  ভোষো, প্র যুডক্ব , 
সমোিজবজ্ঞোন, ফনতৃত্ব  ও 
দোওয োহ জস্্ক ল যুক্ব  করো; 
সোিোরণ পশডিতটদর িনয 
ফমৌললক ইসলোম ফকোসব , 
পশিক প্র পশিণ, 
িজরবোরপভডকক ইসলোম পশিো 
এবং পশশু-জকণশোর 
কোজরকুলোম বতজর 
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দাওয াহ ও 
সাদাকাহ তহরবল 
বযবহাফর 
অগ্র ারধকাফরর 
সাংকট 

স্থ োিনো জনমব োণণ অটনক 
ফবপশ বযয  হটলও 
গটবষণো, কনটেন্্ র  ও 
মোনবসম্িদ উন্্্য টন 
জবজনটয োগ অটনক কম, 
এমন িোরণো 
শডক্ব শোলতভোটব উটঠ 
এটসটছ 

ভবনটকহনদ্ ি ক জবজনটয োগ 
থথটক মোনুষ, কনটেন্্ র , 
গটবষণো ও 
প্র পশিণটকহনদ্ ি ক 
জবজনটয োণগ রূিোন্ত র 

সোদোকোহ ও ওয োকটফর 
একটঢি  বড় অংশ গটবষণো, 
দোঈ প্র পশিণ, কনটেন্্ র  
প্র ডোকশন, ডডজিেোল 
দোওয োহ, জরভোেট  ফকয োর, 
নোরত-তরুণ ফপ্র োগ্র োম ও 
মোঠিযব োটয র আউেজরটচ 
বরোে করো 

দাওয াহ 
প্র রতষ্ঠ ানগুফলার 
 ফধয স দ র  ফয র 
অিাব 

মুসললমটদর বৃহকর 
স্ব োণথব  সহটযোজগতো ও 
ঐটকযর প্র টয োিনতয তো 
িজরণি অতযন্ত  
শক্ব ভোটব উটঠ এটসটছ 

জবশ্চ্ছন্্্ উটদযোণগর বদটল 
সমহন্্্ত দোওয োহ 
ইটকোপসটস্ট্র ম বতজর 

ফকনদ্ ি তয  দোওয োহ 
ফকোঅড বডিটনশন ফফোরোম, 
প্র জতষ্ঠ োনপভডকক কোটির 
মোনচচক, ফযৌথ কনটেন্্ র  
বযোংক, ফিলো িযব োটয র 
সমন্্্য , অগ্র োজিকোরপভডকক 
প্র কল্প  এবং িোরসিজরক 
সহটযোজগতোর নতজতমোলো বতজর 

 াঠপযব াফয  
সা ারজক 
দাওয াহ দুববল 

সুন্্্োহ পভডকক 
ফসবোমূলক কোটির 
মোিযটম ইসলোটমর 
ফসৌনদ্ যব  থিৌৌঁ ছোটনোর 
প্র টয োিনতয তো িজরণি 
সিটট  হটয টছ 

দোওয োহটক শুিু বক্ব বয 
নয , সুন্্্োহ পভডকক ফসবো, 
সহমপ বমিতো ও সোমোজিক 
দোজয টত্ব র মোিযটম 
দৃশযমোন করো 

দজররি  সহোয তো, চচজকৎসো 
সহোয তো, রর মিতবত আউেজরচ, 
জকণশোর-জকণশোরত সহোয তো, 
িজরবোর কোউটন্সললং, 
ঋণমুডক্ব  সহোয তো, কটিব  
হোসোনোহ, শততবস্্ জবতরণ, 
রমোদোন ইফতোর সরবরোহ, 
দজররি টদর িনয মোটছর থিোনো 
অবমুক্ব করণ এবং মসজিদ-
পভডকক ফসবো কোযব কব্ ম চোলু 
করো। 
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অক্ষডন ়ে ন্স মসগন শ ্ট ে েন: লেযমভক্ষ্ক দাও ়ে াহ পতরকল্প না 

দাওয াহর একট ি  বড  দুব্লিা হটলা সব মানুষটক একই রকম ফরর ািা ধ্টর ফনওয া। বাস্ত টব একিন 
সালািতবমুখ যুবক, একিন গ্র ামীণ রর মিীবী, একিন তব  ্ ে তবদযালয  পশক্ষাথীী , একিন মা, একিন 
পপশািীবী, একিন নিয ন মুসললম ও একিন তনয পমি মুসডল ল র প্র ন্ ে , ভাষা, প্র টয ািন ও গ্র হণক্ষমিা 
এক নয । তোই লিযপভডকক দোওয োহ িজরকল্প নোর িনয িনণগোষ্ঠ ীপভডকক এই ফরর জণজবনযোস সহোয ক 
হটত িোটর। 

১. সালাত ও দ ীন থথনক দূনর থাকা  ুসলল  

বাস্তত বতা ও সংকট: তবচ্ছছন ্ন িা, দ ীটনর প্র তি উদোসতনতো, ফনতিবািক অপভজ্ঞিা ও তবিারভীতির 
কারশণ দূরত্ব । 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: মমিা, বযড র্ ্ গি সম্পক্ ও বাস্ত ব সহায িা; ভাষা হটব ফদাষাটরাপ নয , 
প্র িযাবি্টনর আ  ্ ে াস। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: স্থ ানীয  ইমাম, তব  ্ ে স্ত  প্র তিটবশী, যুব পস ্ ছছাটসবক, পতরবার-বন ্  ্ ধু  ফনেওয াক্। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: ট ি -স্টটর ল সাংলাপ, মাপসক পখ ািখবর, জবিটদ িোণশ দোড়োটনো, 
সহি সালাি-পুনরারম্ভ  নপসহোহ, পতরচিি মানুষটক মসতিটদ যু র্ ্  করা। 

২. স ্িু লপড়ে়ু  ়ে া তকশোর-তকশোরী 

বাস্তত বতা ও সংকট: িজরচয  গঠটনর নোিুক বয স; ফসোশযোল পমডডয ো, থগপমং, িি কোলচোর ও 
সহিো  ী-প্র ভোটবর কোরণণ মূলযটবোটির েোনোণিোটড ন; ইসলোটমর ভোষো কঠ ি ন বো দূটরর মটন হওয ো; 
দ্্তটনর সটে আননদ্ ময , হ্ব দয গ্র োহত ও বয টসোিটযোগত সংটযোণগর অভোব। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: গল্প , সাহাতবটদর িীবন, আত্িসম্মান, আল ল াহর ভাটলাবাসা, আিুজনক 
িতবনসংজশল ব টট  ও দাতয ত্ব টবাধ্। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: প্র পশডক্ষি িরুণ ফমনট্ র র, পশক্ষক, পপিা-মািা, পশশু-তকশশার কনটেনট্ র  ট ি ম। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: তকশশার হালাকা, অযাতনটমশন/শে  পভডডও, স ্কু ল ক্ল াব, 
পযাটরসনট্ ি াং গাইড। 

৩. কনলজ/তব  ্ ে তবদযাল ়ে  তরুণ 

বাস্তত বতা ও সংকট: সাংশয , নালস্ত কিা, ললবারাললিম, কযাতরয ার িাপ এবাং পতরিয  সাংকে। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: বুহদ্্্ধ বৃডকক, সংলোিপভডকক, প্র শ্ব বোন্্্্ধ ব, যুডক্ব জনষ্ঠ , প্র মোণপভডকক, 
সংশয -জনরসনমূলক, িতবনঘজনষ্ঠ , কযোজরয োর-ঈমোন সংটযোগপভডকক, সমকোলতন 
বোস্তত বতোসংজশল ব টট , আত্মজবশ্ব োসজনমব োণমূলক, প্র জ্ঞোপভডকক। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: আটলম-পপশািীবী ট ি ম, কযাম্পাস ফমনট্ র র, মুসললম গটবষক, িরুণ দাঈ। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: ইউথ ফ টলাপশপ, সাংশয -তনরসন তক্ল তনক, পডকাস্টটর , বইপাঠ 
সাটক্ল, কযাতরয ার-ঈমান ফসশন। 
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৪. গ্র া ীণ দতরদ্র  ও রর  জীবী  ুসলল  

বাস্তত বতা ও সংকট: সময  ও অথ্ননতিক িাপ, ফমৌললক দ ীতন জ্ঞাটনর ঘােতি, দ্্তজন মিললটস 
অনাগ্র হ। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: সহি ভাষা, আন্ত তরকিা ও িীতবকার বাস্ত বিার সটি দ ীটনর সাংটযাগ। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: স্থ ানীয  ইমাম, মুয োজ্জিন, দািা, যুব পস ্ ছছাটসবক, গ্র াম কপমট ি । 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: মসজিটদ নাশিাসহ সাপ্ত াদহক ফমৌললক ইসলাম ক্ল াস, ফসবা-
দাওয াহ, স ্ াস্থ যকযাম্প, কটি্ হাসানাহ, শততবস্্ জবতরণ। 

৫. নারী,  া ও পতরবার বযবস্থ াপক 

বাস্তত বতা ও সংকট: পুরুষ আটলটমর কাটছ প্র ট ন্ ে  সাংটকাি; পতরবার, সন্ত ান ও বযড র্ ্ গি আমটলর 
িট ি লিা। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: তনরাপদ, ময্াদাপূণ্ ও নারী-সাংটবদনশীল পশক্ষা; পতরবারটক ঈমাতন 
পতরটবশশ রূপান্ত র। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: প্র পশডক্ষি মদহলা দাঈ, আটলমার িবব াবধ্ান, নারী সাংগঠন, পতরবার 
কাউটন্সলর। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: নারী প্র ট ন্ ে া্র ফসবা, মা-ফমনট্ র তরাং সাটক্ল, পতরবার দারস, 
িযোটরসন্্ ি ং গোইড, তনরাপদ অনলাইন সাশপাে । 

৬. থপোজীবী ও করশপানরট  ুসলল  

বাস্তত বতা ও সংকট: সময  ও কম্শক্ষত্রত্রর িাপ, হালাল-হারাম পসদ ্ ধ ান্ত , প্র ভাটবর সুটযাগ অপিয । 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: পপশাগি সিিা, আমানিদাতরিা, কম্শক্ষত্রত্র ইসলাম এবাং জ্ঞান-
সম্পটদর মাধ্যটম দাওয াহ। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: মুসললম পপশািীবী ফনেওয াক্, আটলম-এেপাে  ফ ারাম, করশপাটরে দাঈ। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: লাঞ্চ-আওয ার সাটক্ল, প্র ট শনাল এতথে ওয াক্শপ, 
দাওয াহ তস ্ক ল বুেকযাম্প। 

৭. ই া ,  ুয াজ্জিন ও স্থ ানী ়ে  দাঈ 

বাস্তত বতা ও সংকট: প্র পশক্ষণ, আঞ্চথ্ক তনরাপ্া, ফনিৃত্ব  দক্ষিা ও সামাতিক ফসবায  সম্পৃ র্ ্ িার 
ঘােতি। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: মসতিদ পতরিালনায  ফনিৃত্ব , মানুটষর কষ্ট  ফবাো, িথযতনষ্ঠ  ব র্ ্ বয ও 
তবনয ী সাংশশাধ্ন। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: আটলম প্র পশক্ষণ প্র তিষ্ঠ ান, পসতনয র আটলম, কপমউতনটকশন ফকাি, মসতিদ 
কপমট ি , দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, যোকোত বযবস্থ োিনো প্র জতষ্ঠ োন। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: দাঈ উন ্ন য ন ফপ্র াগ্র াম, সোমোজিক ফসবোয  সম্িৃক্ব তো ও ফনতৃত্ব , 
কপমউতনট ি  ললডারপশপ ফকাস্, খুিবা তরপভউ, প লড প্র যাকট ি স। 



 

িোততয় দোওয়োহ ফকৌশল রূিকল্প  - দদ িীয  খণ্ড fsdbd.org  |  33 

৮. নতয ন  ুসলল  ও আগ্র হী অ ুসলল  

বাস্তত বতা ও সংকট: একাতকত্ব , সামাতিক িাপ, ফমৌললক পশক্ষা ও ফমনট্ র রপশশপর অভাব। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: ফমৌললক দ্্তজন পশিো, িোণি িোণি থশিো ও সহোয়তো। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: তরভাে  ফকয ার ট ি ম, অপভজ্ঞ দাঈ, মুসললম পতরবার ফনেওয াক্। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: ফমনট্ র র তনটয াগ, ১২-সপ্ত াহ ফবপসক ইসলাম গাইড, সাশপাে  গ্র ুপ, 
মাপসক  টলা-আপ। 

৯.  াদ্ি াসা মেোথীী  ও তরুণ আনল  

বাস্তত বতা ও সংকট: আধু্তনক বাস্ত বিা ফবোঝো, ভাষা, গটবষণা ও পমডডয া দক্ষিার সীমাবদ ্ ধিা। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: কুরআন-সুন্্্োহপভডকক ইলমটক সমকোলতন বোস্তত বতো, গটবষণো, সমোি-
মনস্তত ত্ত্ব  ও পমডডয ো-উিস্থ োিনোর সটে সংযুক্ব  কটর প্র ভোবত দোওয োহ ফনতৃত্ব  গটড  ফতোলো। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: মোরি োসো, গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান, পমডডয া ইনসস্টটি ট ি উে, পপশািীবী ফমনট্ র র। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: কপমউতনটকশন তস ্ক ল, সমসামতয ক চিন্ত া, গটবষণা পদ ্ ধ তি ও 
ডডতিোল কনটেনট্ র  প্র পশক্ষণ। 

১০. ধাম য িক ও তন ়ে ম ত  ুসক্ষল্ল  

বাস্তত বতা ও সংকট: শুধু্ ফরর ািা হটয  থাকা; সমাটি আটলা পপৌৌঁ ছাটনার প্র স্ু তির ঘােতি। 

বাতয ার ভাষা ও মফাকাস: তনটি আমল, পতরবাটর প্র ভাব, সমাটি ফসবা এবাং আটলটমর ফনিৃটত্ব  
সহায ক দাঈ হওয া। 

তব  ্ ে স্তত  বাতয াবাহক: ইমাম, মসতিদ কপমট ি , মুসডল ল  পস ্ ছছাটসবক দল। 

প্র স্তত াতবত মপ্র াগ্র া /ফনলা-আপ: মাপসক পস ্ ছছাটসবক পমট ি াং, পতরবার দাওয াহ, অসুস্থ  মুসডল ল  
সহায িা, প্র তিটবশীর পখ ািখবর। 

মসগন শ ্ট ে েন বযবহানরর নীতত ালা 

১. প্র তিট ি  দাওয াহ উটদযাশগর আশগ লক্ষয ফরর তণ তনধ্্ারণ করটি হটব; “সাধ্ারণ মানুষ” একক 
ফকৌশলগি ফরর ািা নয । 

২. প্র তিট ি  ফরর তণর িনয আলাদা ভাষা, উদাহরণ, কনটেনট্ র - রমযাে, বাি্াবাহক ও  টলা-আপ 
মটডল ঠ ি ক করটি হটব। 

৩. দাওয াহর উটেশয মানুষটক িয  করা, তবিটক্ হারাটনা নয ; িাই ফরর তণটভটদ ভাষার ফকামলিা 
ও দৃ  িা তনধ্্ারণ করটি হটব। 

৪. তনয পমি মিামি সাংগ্র হ কটর ফদখটি হটব ফকান ফরর তণ ফকান কনটেশনট্ র  বাস্ত ব পতরবি্টনর 
তদটক এশগাটছছ। ফযসব ফরর তণ দাওয াহ পথটক সবটিটয  দূটর, িাটদর িনয ফবপশ তধ্য্, ফবপশ 
সম্পক্, ফবপশ ফসবা ও ফবপশ  টলা-আপ দরকার। 
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১. উলা া ও দাঈনদর মকৌেলগত মনতৃত্ব  ও দাত ়ে ত্ব  

জতরপ-সংন াগ:  এই অধ্যায ট ি  িতরশপর দোওয়োহর ফনিৃত্ব -সাংত্্রর ান্ত  মূল  লা লগুটলার িবাব 
ফদয : ৭৩% মটন কটরন বি্মান ধ্মীী য  বযড র্ ্ ত্ব টদর ফদশখ মানুষ দ ীটনর প্র তি আকৃষ্ট  হয  না (ফরাল-
মটডল সাংকে); ৬৬% মটন কটরন দ্্তন ও দুজনয োর ভোরসোময ফবোটঝন এমন দোঈর অভাব; ৯০% 
মটন কটরন আটলমগণ ইসলাটমাট াতবয া-ফসকুযলোজরিম-নালস্ত কিার মটিা বুদদ ্ ধ বৃড্ক িযাটলটঞ্জ 
পুটরাপুতর প্র স্ু ি নন; ৯৭% আধু্তনক ফযাগাটযাগ-প্র পশক্ষণটক আটলমগণণর িনয 
প্র টয ািনীয /আবশযক মটন কটরন। মানুষ আটলমটদর মটধ্য সবটিটয  ফবপশ মূলয ফদয : বাস্ত ব 
িীবটনর সটি দ ীনটক সম্পতক্িি করার দক্ষিা (৭১%), দ ীন-দুতনয ার ভারসাময (৬৯%) ও সাহসী 
সিযতনষ্ঠ  ফনিৃত্ব  (৫৯%)। 

ইসলোপম দোওয োহর সম্মুিসোজরটত আটলম ও দোঈগণ ফকবল বক্ব ো নন; ত োরো মোনুটষর কোটছ দ্্তটনর 
িতবন্ত  উদোহরণ। সোিোরণ মোনুষ অটনক সময  ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব , ভোরসোময ও বোস্তত বতো আটলমগণণর 
চজরক, আচরণ, ভোষো ও ফনতৃটত্ব র মিয জদটয ই অনুভব কটর। তোই যোরো দ্্তন থথটক দূটর আটছ বো সটর 
যোটচ্ছ, তোটদর পফজরটয  আনটত আটলম ও দোঈগণণর শুিু বক্ব টবযর ওির জনভব র নো কটর ইলমটক 
চজরক, সহমপ বমিতো, প্র জ্ঞো, িতবনঘজনষ্ঠ  ভোষো ও বোস্তত ব কমবিোরোর মোিযটম মোনুটষর হ্ব দয  ও িতবটনর 
সটে সংযুক্ব  করো আবশযক। এই বোস্তত বতো থথটকই জনম্ন ললপিত ফকৌশলগত িদণিিগুটলো প্র স্তত োব করো 
হটয টছ, যো আটলম ও দোঈটদর গুণোবলল, দিতো ও কমবিোরোটক সমকোলতন দোওয োহ অেটনর অজনবোযব  
প্র টয োিটনর সটে সেজতিূণব  কটর তুলটব ইন-শো-আল্ল োহ: 

১.১  দাও ়ে াহর বতয  ান প্র ভাব তনন ়ে  সম্ম্মললত আত্মপ য ানলাচনা: আটলম ও দাঈ সমাি দাওয াহর 
ময দাটন সবটিটয  তনটবতদিপ্র াণ অাংশীদার। ি াটদরই ফনিৃটত্ব  একট ি  সহানুভূতিশীল ও 
ময্াদাপূণ্ আত্িপয্াটলািনার সাংস ্কৃ তি গটড  ফিালা প্র টয ািন, ফযখাটন আমরা সম্ম্মললিভাটব 
তবটবিনা করব, প্র িললি তকছয  দাওয াহ পদ ্ ধ তি বি্মান সমাটির সব্স্ত টরর মানুটষর িীবনটক 
প্র িযাপশি মাত্রায  সপশ্ করটি পারটছ তক না। িতরশপর  লা ল ইডিি কটর, িীবনঘতনষ্ঠ  
উপস্থ াপনার ঘােতি অটনক মানুষটক দ ীটনর তনকেবিীী  হটি বাধ্াগ্র স্ত  করটছ। এট ি  ফকাটনা 
অপভটযাগ নয , বরাং উন ্ন য টনর সুটযাগ; িতরশপর িথয ও বাস্ত ব উদাহরণটক সামটন ফরশখ 
আটলমসমাি তনটিরাই তনটিটদর দাওয াহ ফকৌশল আরও প্র ভাবশালী ও যুশগাপটযাগী কটর 
িয লটি পাটরন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলোপম গটবষণা সাংস্থ া ও আটলমগণণর ফনিৃত্ব । 

১.২  মসবা ও সহ ম য িতামভক্ষ্ক দাও ়ে াহ: দোওয োহটক শুিু বক্ব বয বো মঞ্চটকহনদ্ ি ক উিস্থ োিনোয  
সতমোবদ্্্ধ  নো ফরণি, সুন্্্োহর আটলোটক মোনুটষর বোস্তত ব দুোঃি-কটট , দুটযব োগ, বঞ্চনো ও বদনশ্নদ্ ন 
সমসযোর িোণশ দ োডড টয  ফসবোর মোিযটম ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব  তুটল িরটত হটব। এভোটবই ইসলোম 
মোনুটষর িতবটন প্র োসডেক থোকটব এবং দোওয োহ হটব আরও িতবন্ত , জবশ্ব োসটযোগয ও 
প্র ভোবশোলত। দজরকরি র িোদয সহোয তো, অসুটস্থ র চচজকৎসো সহোয তো, দুটযব োণগ কোণ, ঋণগ্র টস্তত র 
িোণশ দ োড োটনো, এজতম-অসহোয টদর সহটযোজগতো, কটিব  হোসোনোহ প্র কল্প , যোকোটতর মোিযটম 
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দজররি  মুসললমটদর িতজবকোর বযবস্থ ো, বৃিটরোিণ, িোল িনন, িলোশটয  মোটছর থিোনো 
অবমুক্ব করণ, শততবস্্ জবতরণ এবং রর মিতবত মোনুটষর সমসযোয  সহমপ বমিতো, এসব দোওয োহর 
শডক্ব শোলত মোিযম হটত িোটর। রোসূল صلى الله عليه وسلم ও সোহোবোটয় ফকরোটমর িতবন আমোটদর ফদিোয়, উকম 
আচরণ, ফসবো, সহমপ বমিতো ও কলযোণমূলক কোি মোনুটষর হ্ব দটয় ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব  থিৌৌঁ টছ 
জদটয়টছ এবং বহু মোনুষটক ইসলোটমর ছোয়োতটল আসটত অনুপ্র োজণত কটরটছ। এ িরটনর 
কলযোণমূলক কোটি আটলম ও দোঈটদর দৃশযমোন সম্িৃক্ব তো মোনুটষর হ্ব দটয  আস্থ ো বতজর করটব 
এবং দ্্তটনর আহ্ব োনটক আরও গ্র হণটযোগয কটর তুলটব। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম ও দাঈ সমাি, মসতিদ কপমট ি , দাওয াহ সাংগঠন, দািবয প্র তিষ্ঠ ান, যুব পস ্ ছছাটসবক 
দল, চিতকৎসক ও পপশািীবী মুসললম ফনেওয াক্। 

১.৩  জনসম্পৃ র্ ্  আউটতরচ ও সংলাপ: আটলম ও দাঈটদর সটি সাধ্ারণ িনগশণর দূরত্ব  কমাটি 
মাঠপয্াটয  তনয পমি আউেতরি িরুতর। উদাহরণস ্ রূপ, মাটস একতদন ‘ট ি -স্টটর ল সাংলাপ’ (Tea 
with Imam) আটয ািন করা ফযটি পাটর, ফযখাটন ইমাম/আটলমগণ অনানুষ্ঠ াতনক 
পতরটবশশ তরকশািালক, তদনমিুর ও িরুণ প্র িন ্ মসহ তবপভন ্ন  ফরর তণর মানুটষর কথা শুনটবন 
ও প্র ট ন্ ে র িবাব ফদটবন। একইভাটব প্র তি ত্রত্রমাপসটক ফ াকাস গ্র ুপ আটলািনা আটয ািন করা 
ফযটি পাটর, ফযখাটন িরুণ, পশডক্ষি ও পপশািীবী ফরর তণ ি াটদর তিজ্ঞাসয উপস্থ াপন করটবন 
এবাং আটলমরা মটনাটযাগ তদটয  শুটন ইসলাটমর আটলাটক পরামশ্ ফদটবন। এ িরটনর উটদযোগ 
আটলম ও সোিোরণ মোনুটষর মটিয আস্থ ো, আন্ত জরকতো ও সরোসজর ফযোগোটযোণগর ফসতুবন্্্্ধন 
বতজর করটব। 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  ইমাম ও মসতিদ কপমট ি , দাওয াহ সাংগঠন, ইসলাপমক তথাংকেযাঙ্ক ও িরুণ সাংগঠন। 

১.৪  আদেয  চতরত্র ও জীবন্ত  মরাল- নডল হও ়ে া: আটলম ও দাঈটদর ফকবল ব র্ ্ৃ িায  নয , তনটির 
বাস্ত ব িীবনািরশণ ইসলাটমর তনতিক আদশশ্র প্র তিছছতব হটয  উঠটি হটব। আমানিদাতরিা, 
সময ানুবতি্িিা, সিযবাতদিা ও তবনয : এই গুণাবলল বাস্ত বায ন কটর ি ারা সমাটির িীবন্ত  
ফরাল-মটডল দহটসটব প্র তিষ্ষ্ি ি হটবন। কথার সটি কাটির অপমল দাওয াহর প্র ভাব কু্ষণন ে  কটর; 
িাই প্র টিযটকর বযড র্ ্ গি আমল, পশষ্ট ািার ও পপশাগি আিরণ এমন হটি হটব যা ইসলাটমর 
ফসৌনদ্ য্ বাস্ত টব িয টল ধ্টর। সাধ্ারণ মানুষ শুধু্ খযািনামা আটলম নয , বরাং আশপাশশর 
দাঈটদর িীবনযাত্রা ফদশখই ইসলাটমর মূলযায ন কটর। 
দাত ়ে ত্ব : আটলমগণণর তনিস ্  সটিিনিা ও ইসলোপম সাংগঠনসমূটহর পরামশ্। 

১.৫  ঈ ারন ভ্ি াতৃত্ব  ও  তকিদ র্ তার কশষ্ট াচার: আটলম ও দোঈটদর মটিয মতপভন্্্তো থোকটতই িোটর; 
তটব তো ফযন িোরসিজরক সম্মোন, ঈমোজন ভ্ি োতৃত্ব  ও কুরআন-সুন্্্োহপভডকক আটলোচনোর সতমোয় 
থোটক। হক সিটট  করো আটলমটদর দোজয়ত্ব ; জকন্ু  ফকোটনো বক্ব বযটক ভুল বলো এবং সংজশল ব টট  
বযডক্ব টক িনসমণি ‘জবচুযত’ হহটসটব প্র জতষ্ঠ ো করো এক জবষয় নয়। হদ্্ততয়টঢি র িনয বযডক্ব র 
সোমপগ্র ক অবস্থ োন, বক্ব টবযর প্র কৃত অথব , ফপ্র িোিে ও প্র মোণণর মোকো সম্িটকব  অজিকতর 
জনশ্শিত হওয়ো প্র টয়োিন, যো িুব সহি জবষয় নয়। 

আণগর যুণগর আটলমগণণর এমন ফকোটনো বক্ব বয বো সতকতী করণটক বতব মোন যুণগ প্র টয়োগ 
করটত হটল তোর ফরর োতো, িজরসর ও ফযোগোটযোগবযবস্থ োও জবটবচনোয় জনটত হটব। সতপমত ইলপম 
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মিললটস জ্ঞোনত পশিোথতী টদর সোমটন বলো কথো এবং সোমোজিক ফযোগোটযোগমোিযটম মুসললম-
অমুসললম, জ্ঞোনত-অজ্ঞ ও ইসলোমজবটদ্্ষতসহ সবোর সোমটন প্র চোজরত বক্ব টবযর প্র ভোব একই 
রকম নয়। ডডজিেোল িজরসটর বক্ব বয স্থ োয়ত ও িলেতভোটব ছডড়টয় িটড়; জবটরোিতরো তো 
ইসলোটমর জবরুটদ্্্ধ  বযবহোর করটত িোটর। অল্প  ইলটমর মোনুষ দললটলর সূক্ষ্মতো নো বুঝটলও 
আটলমটদর সংঘোতটঢি  সিটট ভোটব ফদণি; ফটল ফস হক-বোজতটলর িোথবকয থশিোর িজরবটতব  
জবভ্ি োডন্ত , দলোদলল ও আটলমটদর প্র জত অনোস্থ ো পশিটত িোটর। 

আমোটদর প্র োথপমক লিয হওয়ো উচচত কোউটক দ্্তটনর িজরসর থথটক দূটর ফঠটল ফদওয়ো নয়, 
বরং আন্ত জরকভোটব তোটক হটকর জদটক পফজরটয় আনো। তোই পভন্্্মটতর থিকক ফহয় করো বো 
রি ুত ফনজতবোচক িজরচটয় চচহহ্ক ত করোর িজরবটতব  বযডক্ব গত নপসহোহ, জবনয় ও ইলপম আটলোচনো 
অগ্র োজিকোর িোওয়ো উচচত। এটত আটলমসমোটির মযব োদো রিো িোটব, তোটদর উির সোিোরণ 
মোনুটষর আস্থ ো বোড টব এবং দোওয োহর িজরটবশ আরও িজরণত, ভোরসোমযিূণব  ও প্র ভোবশোলত 
হটব; অনযথোয় আটলমসমোটির প্র কোশয জবটরোি ও িোরসিজরক কোদো-টছোড োছুডড  সোিোরণ 
মোনুটষর মটন জবভ্ি োডন্ত  ও আটলমগণণর প্র জত আস্থ োহতনতো বতজর করটত িোটর। ফটল 
আটলমগণণর নপসহোহ, দোওয োহ ও সোমোজিক আটবদন মোনুটষর কোটছ গুরুত্ব  হোজরটয় ফফলটত 
িোটর। 
দাত ়ে ত্ব : িািীয  আটলম সমোি ও ইসলোপম চিন্ত াতবদবৃনদ্ । 

১.৬   াঠপ য ান ়ে  সা াতজক মসবা ়ে  অংেগ্র হণ: ব র্ ্ৃ িা ও ফলখনীর পাশাপাপশ সরাসতর 
সমািটসবামূলক কম্কাটণ্ড অাংশ তনটয  আটলম-দাঈগণ দাওয াহর নিয ন তদগন্ত  খুলটি 
পাটরন। মাটস অন্ত ি একতদন র র্ ্ দান কম্সূচি, হাসপািাল পতরদশ্ন, দতরদ্র টদর মাটে খাবার 
তবিরণ, পথপশশুটদর পশক্ষা সহায িা বা পতরছছন ্ন িা অপভযাটন অাংশ তনটল মানুষ ইসলামটক 
ব র্ ্ৃ িার বদটল কটম্ ফদখটি পায । এ ধ্রটনর ফসবামূলক কাটি দাঈটদর উৎসাদহি করটি 
তনয পমি ফসপমনার ও কম্শালা আটয ািন করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম ও দাঈ বযড র্ ্ গণ; স্থ ানীয  যুব সমাি ও দািবয সাংস্থ ার সহটযাতগিা। 

১.৭  দ ীন ও দুতন ়ে ার জ্ঞান স  ্ট   ়ে  ও হালনাগাদ থাকা: দাওয াহর স লিার িনয আটলমটদর ধ্মীী য  
গভীর জ্ঞাটনর পাশাপাপশ আধু্তনক তবশ  ্ ে র জ্ঞান-তবজ্ঞান, অথ্নীতি, প্র যুড র্ ্  ও সমািতবজ্ঞান 
সম্পটক্ অবগি থাকটি হটব। ি াটদর ব র্ ্ বয ও  টিায া ফযন িাডবব ক জ্ঞাটন সীমাবদ ্ ধ  না পথটক 
বাস্ত ব িীবটনর কায্কর সমাধ্ান ফদয । সমসামতয ক জ্ঞানাি্টনর অভযাস গটড  িয লটি হটব 
এবাং খুিবা-দাওয াটহ কুরআন-হাতদটসর পাশাপাপশ আধু্তনক উদাহরণ, পতরসাংখযান ও িথয-
প্র মাণ যু র্ ্  করার দক্ষিা বাড াটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : আটলমগণণর তনি উটদযাগ; ইসলাপমক দোওয়োহ ও তরসাি্ ইনসস্টটি ট ি উেসমূটহর অতবচ্ছছন ্ ন  
প্র পশক্ষণ। 

১.৮  উলা া-এক্সপাটট  সংলাপ ও পরা েয : আটলমটদর জ্ঞানটক আধু্তনক বাস্ত বিার সটি সাংযু র্ ্  
করটি বহুমুখী তবশশষজ্ঞ দটলর ফ ারাম গঠন করা উচিি। অথ্নীতিতবদ, চিতকৎসক, 
প্র যুড র্ ্ তবদ, সমািতবজ্ঞানী প্র ভৃতি পপশার তবশশষজ্ঞটদর আটলমটদর সটি তনটয  
ইনট্ র ারডডপসপলল নাতর িি্া িালু করা পগটল িট ি ল সমসামতয ক তবষটয  ইসলোপম দৃটষ্ি টকাণ উন ্ন ি 
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করা যাটব। বড  ফকাটনা  টিায া বা সামাতিক ইসুযটি মিামি ফদওয ার আশগ এমন ফ ারাটম 
তবশশষজ্ঞ পরামশ্ তনটল পসদ ্ ধ ান্ত  আরও বাস্ত বপভড্ক হটব। মাপসক/ত্রত্রমাপসক রাউনড্ টেতবল 
তবঠটক নিয ন উদূ্ভি পফতনোহ ও িযাটলটঞ্জর তবট ল্ ে ষণ ও করণীয  তনধ্্ারণ করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক জথংকেযোঙ্ক,  টিায া ফবাড্, আটলম সমোি, দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন ও পপশািীবী 
সাংগঠনসমূহ। 

১.৯  সুতনত যদিষ্টট  দাও ়ে াহ মকৌেল প্র ণ ়ে ন: দোওয োহটক আরও কোযবকর ও প্র ভোবশোলত করটত প্র জতটঢি  
সংগঠন বো প্র জতষ্ঠ োটনর িনয সুসিটট  লিয, অগ্র োজিকোর ও কমবিজরকল্প নো জনিব োরণ করো িরুজর। 
সমোটির ফয ফরর জণগুটলো ইসলোম থথটক দূটর সটর যোটচ্ছ, তোটদর বোস্তত বতো ও সংকে জবটবচনোয  
জনটয  িৃথক দোওয োহ ফকৌশল প্র ণয ন করটত হটব। এটত দোওয োহ সোিোরণ বক্ব টবযর মটিয 
সতমোবদ্্্ধ  নো থথটক মোনুটষর প্র টয োিন, মোনপসকতো ও সোমোজিক অবস্থ োর সটে আরও 
প্র োসডেকভোটব যুক্ব  হটব। 
দাত ়ে ত্ব : দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, দোঈগণ ও আটলমসমোি 

১.১০  বযক্ষ র্ ্ গত উ ্টন  ়ে ন ও তনরন্ত র মেো: আটলম ও দাঈগণণর িীবনভর পশক্ষার িি্া থাকা 
িরুতর, যাটি ি ারা পতরবতি্িি তবশ  ্ ে র সটি িাল পমললটয  িলটি পাটরন। এিনয তনয পমি 
অধ্যয ন ও প্র পশক্ষশণর বযবস্থ া দরকার; নিয ন জ্ঞান অি্ন, বইপাঠ, গটবষণা ও সমসামতয ক 
তবষটয  অবদহি থাকটি ি াটদর উৎসাদহি করটি হটব এবাং প্র টয ািটন প্র াতিষ্ঠ াতনকভাটব ফকাস্ 
ও ওয াক্শশপর বযবস্থ া করটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলোপম পশক্ষা প্র তিষ্ঠ ান, দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন ও বড  মোরি োসোসমূহ (Continuing Education 
ফপ্র াগ্র াম)। 

১.১১  গঠন ূলক স ানলাচনা গ্র হণ ও তবন ়ে ী মনতৃত্ব : আটলমটদর মটধ্য এমন ফনিৃত্ব গুণ তিতর 
করটি হটব যাটি ি ারা আত্িিয টষ্ি টি না ভয শগ সব্দা উন ্ন তির প্র টিষ্ট া কটরন এবাং অটনযর 
গঠনমূলক পরামশ্ পখালা মটন গ্র হণ কটরন। রোসূলুল্ল োহ صلى الله عليه وسلم-এর অনুসরশণ ফকউ ভয ল ধ্রটল বা 
কঠ ি ন প্র ন্ ে  করটলও রাগাদন ্  ি না হটয  তধ্য্ ও প্র জ্ঞার সটি উ্র ফদওয ার মানপসকিা অি্ন 
করটি হটব। এটি বযড র্ ্ গি উন ্ন য টনর পাশাপাপশ দাওয াহ অিটনর স ্ ছছিা ও িবাবতদদহিা 
বৃদদ ্ ধ  পাটব। 
দাত ়ে ত্ব : আটলমগণণর স ্ -প্র য াস; পসতনয র আটলমটদর িবব াবধ্াটন িুতনয রটদর পরামশ্িত্র্র । 

১.১২  সতয বলার সাহস ও স ্ াধীনতা তনচ্্িত করা: আটলমটদর অটনক সময  প্র তিষ্ঠ াটনর িাপ বা 
িীতবকার ভটয  সিয বলার সাহস কটম যায । এই বাধ্া দূর করটি কপমউতনট ি র পক্ষ পথটক 
ি াটদর িনয তবকল্প  আটয র সুটযাগ বা ভরণ-পপাষশণর বযবস্থ া করা ফযটি পাটর, ফযন নযায সিি 
কথা বলটি তগটয  ফকউ িীতবকা হারাটনার উটদ শগ না ফভাশগন। অথ্ননতিকভাটব স ্ াবলম্ ্ ী 
আটলমরাই তনভ্টয  ইসলাটমর সঠ ি ক ব র্ ্ বয িয টল ধ্রটি পারটবন। 
দাত ়ে ত্ব : সমাটির সম্পদশালী মুসললম, ওয োকফ ফবাড্ ও ইসলোপম সাংস্থ া। 

১.১৩  তবশেষাত ়ে ত প্র মেেণ ও সফট-তস ্ি ল উ ্টন  ়ে ন: আটলম ও দাঈগণণর আধু্তনক দক্ষিা বৃদদ ্ ধ র 
িনয একট ি  তবশশষ প্র পশক্ষণ ইনসস্টটি ট ি উে স্থ াপন করা ফযটি পাটর, ফযখাটন দ ীতন তবষটয র 
পাশাপাপশ পাবললক ঙ্কসপতকাং, উপস্থ াপন ফকৌশল, ফরর ািার মনস্ত বব  ফবোঝো ও ডডতিোল পমডডয া 
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বযবহাটরর প্র পশক্ষণ থাকটব। তনয পমি স ে-তস ্ক ল বুেকযাশম্পর মাধ্যটম ফরর ািার সটি সাংটযাগ, 
আকষ্ণীয  উপস্থ াপন ও অনলাইন উপপস্থ তির ফকৌশল পশখাটনা যাটব; এটি তবনয ী ফনিৃত্ব , 
ইতিবািক মটনাভাব ও ইটমাশনাল ইশনট্ র ললটিন্স বৃদদ ্ ধ র ওপরও ফিার তদটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক প্র পশক্ষণ একাটডপম; দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, দক্ষ আটলম ও কপমউতনটকশন ফকািগণ। 

১.১৪  তথযতনষ্ঠ  ব র্ ্ বয ও “জাতন না” বলার সনততকতা: আটলম ও দাঈটদর তব  ্ ে াসটযাগযিা রক্ষায  
িথযতনষ্ঠ িা, সিিা ও “িাতন না” বলার সাহসটক দাওয াহ সাংস ্কৃ তির অাংশ করটি হটব। তনচ্্িি 
জ্ঞান না থাকটল অনুমান, গুিব বা অপরীডক্ষি িশথযর পভড্টি ব র্ ্ বয ফদওয া দাওয াহর ক্ষতি 
কটর। দাওয াহর ভাষা হটি হটব দলললপভড্ক, যািাইকৃি ও দাতয ত্ব শীল। ফকাটনা প্র ট ন্ ে র উ্র 
িানা না থাকটল “এই তবষটয  আপম যািাই কটর বলব” বলা দুব্লিা নয , বরাং ইলপম 
আমানিদাতরিা। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম সমাি, দাওয াহ প্র পশক্ষণ ইনসস্টটি ট ি উে ও শোরঈ যািাই ফবাড্। 

১.১৫ সীরাতমভক্ষ্ক মনতৃত্ব  ও আখলাক আনলাচনা: রাসূল صلى الله عليه وسلم-এর সীরাটির বাস্ত ব তদকগুটলাটক 
ধ্ারাবাদহকভাটব সামটন আনটি হটব। ি ার দাওয াহ পদ ্ ধ তি, ফনিৃত্ব , তধ্য্, সহনশীলিা, 
সামাতিক ফসবা, তবটরাধ্ীটদর সটি আিরণ, পতরবার ও সমাটির প্র তি দাতয ত্ব টবাধ্ ও উ্ম 
আখলাক তনটয  তনয পমি আটলািনা, কম্শালা, খুিবা-পসতরি, বই-পুলস্ত কা ও পমডডয া কনটেনট্ র  
তিতর করা িরুতর। এটি মানুষ ইসলামটক িতরত্র, ফসৌনদ্ য্, প্র জ্ঞা ও মানতবক ফনিৃটত্ব র পূণ্াি 
িীবনবযবস্থ া দহটসটব ফদখটি পারটব। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম ও দাঈ সমাি, মসতিদ কপমট ি , ইসলাপমক তরসাি্ প্র তিষ্ঠ ান, খতিব ও পমডডয া কনটেনট্ র  
ট ি ম। 

এই পদশক্ষপগুটলা বাস্ত বায টনর মাধ্যটম আটলম ও দাঈ সমোি একট ি  সুদূরপ্র সারী ফকৌশলগি 
রূপান্ত টরর মধ্য তদটয  যাটবন এবাং িনগশণর কাটছ আস্থ োভোিন, প্র জ্ঞোবোন ও অনুসরণটযোগয ফনতৃত্ব  
দহটসটব প্র তিষ্ষ্ি ি হটি পারটবন, যা বোংলোটদণশর দোওয োহ কোযব কব্ টমর িনয দৃ   পভড্ রিনা করটব। 
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২.  সতজদ ও দাও ়ে াহ মক দট র স ূনহর প্র াততষ্ঠ াতনক রূপান্ত র 

জতরপ-সংন াগ:  ৫০% উকরদোতো মটন কটরন খুিবা ও ওয াটির বাইটর পয্াপ্ত  দাওয াতি 
কায্ত্র্র ম ফনই; ৮২% ফসবামূলক মানতবক কািটক দাওয াহর সবটিটয  কায্কর পথ মটন কটরন; 
৭৩% ইমোম-মুয োজ্জিনটদর দি দোঈ হহটসটব গটড  ফতোলোর ওির গুরুত্ব  জদটয টছন; এ ছোড ো ৪৩.৪% 
উকরদোতো গ্র োমতণ দজররি  ও রর মিতবত িনণগোষ্ঠ ীটক দোওয োহ কোযব কব্ টম সবটচটয  উণিডিত মটন 
কটরন। িজরণি নোরতটদর অংশগ্র হণ হছল ২৭.৭%, যো নোরত ও িজরবোরটকহনদ্ ি ক দোওয োহর চোহহদো 
সম্িটকব  িৃথক ও গভতরতর মতোমত সংগ্র টহর প্র টয োিনতয তো জনটদব শ কটর। একই সটে ৯৪% 
উকরদোতোর মটত, অবকোঠোটমোর তুলনোয  কনটেন্্ র  ও গটবষণোয  জবজনটয োগ িযব োপ্ত  নয । 

মসতিদ ও দাওয াহ ফকনদ্ র  মুসললম সমাটির ফকনদ্ র তবনদ্ ু , ফযখাটন ইবাদটির পাশাপাপশ পশক্ষা, 
সামাতিক সাংহতি ও িনটসবার তবস্ত ৃ ি সুটযাগ রটয টছ। এসব প্র তিষ্ঠ াটনর প্র াতিষ্ঠ াতনক উন ্ন য টনর 
মাধ্যটম দাওয াহটক সম্প্র সাতরি করটত জনটচ কটয কটঢি  ফকৌশলগত সুিোজরশ উিস্থ োিন করো হটলো: 

২.১   সরজদফক ইবাদত, দাওয াহ ও সা ারজক কলযাণণর ককদ্র ি  ন্হফসফব গফড  কতালা: মসজিদটক 
শুিু সোলোত আদোটয র স্থ োন হহটসটব নয , বরং স্থ োনতয  দোওয োহ, সুন্্্োহপভডকক সোমোজিক ফসবো 
এবং মোনুটষর আস্থ ো ও সহোয তোর ফকনদ্ ি  হহটসটব গটড  তুলটত হটব। মোনুষ যিন বযডক্ব গত কটট , 
দ্্তজন প্র শ্ব , িোজরবোজরক সংকে বো মোনপসক অপস্থ রতোর সময  মসজিদটক জনরোিদ ও সহোয ক 
আরর য  হহটসটব িোয , তিন মসজিটদর সটে তোর হ্ব দযতোিূণব  সম্িকব  বতজর হয । এ উটেণশয 
জনয পমত দোরস, সোলোত-িরবততী  সংডিপ্ত  িতবনঘজনষ্ঠ  আটলোচনো, ইফতোর ও দজররি  সহোয তো, 
অসুস্থ  মুসডল্ল টদর থি োিিবর, িজরবোর ও তরুণটদর িনয িরোমশব টসশন, সহি জনকোহ সহোয তো, 
দোম্িতয সমসযোয  প্র োথপমক িরোমশব , কটিব  হোসোনোহ তহজবল এবং মোপসক রর বণচকব্  চোলু করো 
ফযটত িোটর। প্র টয োিন অনুযোয ত এসব কোযব কব্ টমর সটে চচজকৎসক, কোউটন্সলর, আইনিতবত 
ও পশিকটদর যুক্ব  করো ফযটত িোটর। 
দাত ়ে ত্ব : ইমাম ও খতিব, মসতিদ কপমট ি , স্থ ানীয  আটলম, দ ীনদার পপশািীবী মুসডল ল , সমািটসবী 
সাংগঠন ও পস ্ ছছাটসবক দল। 

২.২  দ ীনদার  ুসডল ি ফদর দাওয াহ কাযব র্ি ফ  সক র্ি য  সম্পৃত্তি র তা: মসজিটদ জনয পমত উিপস্থ ত, দ্্তনদোর 
ও সমোটি গ্র হণটযোগয মুসডল্ল টদর শুিু ফরর োতো হহটসটব নো ফরণি মসজিদপভডকক দোওয োহ 
কোযব কব্ টমর সপকব্ য  সহটযোগত হহটসটব গটড  তুলটত হটব। আটলম ও ইমাটমর ফনিৃটত্ব  িাটদর 
পাঠিত্র্র , নিয ন মুসডল ল টদর পখ ািখবর, যুবকটদর সটি সম্পক্, পতরবারপভড্ক দাওয াহ, 
সামাতিক ফসবা ও ইটভনট্ র  বযবস্থ াপনায  সম্পৃ র্ ্  করা ফযটি পাটর। এটি আটলমটদর ইলপম 
ফনিৃটত্ব র সটি পশডক্ষি দ ীনদার মুসডল ল টদর সামাতিক দক্ষিা ও পপশাগি অপভজ্ঞিা একসটি 
কাটি লাগটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইমাম ও খতিব, মসতিদ কপমট ি , স্থ ানীয  আটলম সমাি, দ ীনদার পপশািীবী মুসডল ল  ও যুব 
পস ্ ছছাটসবক দল। 
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২.৩  ই া নদর মনতৃত্ব  উ ্টন  ়ে ন: মসতিটদর ইমোমটদর শুিু ইবোদটতর ফনতৃটত্ব  সতমোবদ্্্ধ  নো ফরণি 
সমোটির বনজতক, িোজরবোজরক ও কপমউজনটঢি  ফনতৃটত্ব র িনয প্র স্তু ত করো িরুজর। এিনয িুতবো 
িজরকল্প নো, িনসম্িৃক্ব তো, তরুণটদর সটে সংটযোগ, ফমৌললক কোউটন্সললং, সংকে ফমোকোজবলো 
ও মসজিদপভডকক কোযব কব্ ম িজরচোলনোয় জনয়পমত প্র পশিণ ফদওয়ো প্র টয়োিন। এটত ইমোমগণ 
স্থ োনতয় সমোটির আস্থ ো, জদকজনটদব শনো ও দোওয োহর কোযবকর ফকনদ্ ি জবনদ্ ু টত িজরণত হটত 
িোরটবন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক  াউটনড্ শন/ধ্ম্ মথর ণালয , মসতিদ কপমট ি , ইসলোপম দোওয়োহ ও পশিোপ্র জতষ্ঠ োন। 

২.৪  ই া - ুয াজ্জিনফদর  াধযফ   সরজদকিডত্তক স্থ ানীয  দাওয াহ ও স াজফসবা সক র্ি য  করা: 
গ্র োম ও মফস্ব টল ইমোম-মুয োজ্জিনরো মোনুটষর সবটচটয  কোছোকোহছ থোকো দ্্তজন প্র জতজনজি। তোই 
ত োটদর ফনতৃটত্ব  মসজিদটক স্থ োনতয  দোওয োহ, আিলোক গঠন ও মোনবটসবোর সপকব্ য  ফকটনদ্ ি  
িজরণত করটত হটব। যোকোত-সোদোকোহ জবতরণ, শততবস্্ ও কোণ সহোয তো, কুরবোজনর মোংস 
জবতরণ, কটিব  হোসোনোহ, অসুস্থ  ও জবিদগ্র স্তত  মোনুটষর িোণশ দ োড োটনো এবং তরুণটদর সটে 
জনয পমত ফযোগোটযোগ; এসব কোযব কব্ ম মসজিদটকহনদ্ ি কভোটব িজরচোললত হটত িোটর। এটত ইমোম-
মুয োজ্জিনগণ মোনুটষর দুোঃসমটয র ভরসো ও িতবটনর প্র ভোবক হটয  উঠটবন; ফটল ত োটদর 
নপসহোহ ও দোওয োহ মোনুটষর হ্ব দটয  ফবপশ গ্র হণটযোগযতো বতজর করটব; ইসলোম থথটক দূটর থোকো 
মোনুষটদর মটনও ইসলোম সম্িটকব  একটঢি  ইজতবোচক িোরণো বতজর হটব। 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  ইমাম ও মুয োজ্জিন, মসতিদ কপমট ি , আটলম প্র পশক্ষণ প্র তিষ্ঠ ান, যাকাি-সোদোকোহ  ানড্  
ও যুব পস ্ ছছাটসবক দল। 

২.৫  গ্র া ীণ  সতজনদ নােতাসহ সাপ্ত াদহক ম ৌললক দ ীতন মেো: প্র জতটঢি  গ্র োমতণ মসজিটদ সপ্ত োটহ 
একজদন “প্র োথপমক ইসলোম” নোটম সহি ও িতবনঘজনষ্ঠ  পশিোর বযবস্থ ো করো ফযটত িোটর, 
ফযিোটন সোলোত, আকতদোহ, আিলোক, হোলোল-হোরোম ও িোজরবোজরক িতবটনর সহি পশিো 
থোকটব; রর মিতবত ও দজররি  মোনুষটক স্ব োচ্ছণনদ্ য অংশ জনটত উৎসোহহত করোর িনয হোলকো 
নোশতো ও আন্ত জরক িজরটবশ রোিো হটব। এটত অটনক দজররি  ও রর মিতবত মুসললম, যোরো দোজররি য 
বো অসটচতনতোর কোরণণ মসজিদ ও দ্্তন থথটক দূটর থোটক, তোরো মসজিদমুিত হটব; যোরো 
কোটলমো, সোলোত ও ইসলোটমর ফমৌললক জ্ঞোন থথটকও বর্ঞ্চত, তোরো আবপশযক দ্্তজন পশিো 
অিব টনর সুটযোগ িোটব এবং িতটর িতটর সটচতন ও আমলমুিত মুসললম হহটসটব গটড  উঠটব। 
ফটল মসজিদ স্থ োনতয  পশিো, সংণশোিন ও দোওয োহর িতবন্ত  ফকটনদ্ ি  িজরণত হটব। 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  ইমাম ও মুয োজ্জিন, মসতিদ কপমট ি , দাওয াহ সাংগঠন, যাকাি-সোদোকোহ  ানড্ , দোঈ 
সমোি ও দািা সদসয। 

২.৬  প্র ততট ি  মজলা ়ে  দাও ়ে াহ মক দট র  স্থ াপন: দাওয াহটক িৃণমূটল পপৌৌঁ ছাটি প্র তিট ি  ফিলা শহটর 
একট ি  কটর সম্পূণ্কালীন ইসলাপমক দাওয াহ ফসনট্ র ার প্র তিষ্ঠ া করা ফযটি পাটর। এসব ফকটনদ্ র  
ইসলোপম পাঠাগার, প্র পশক্ষণ ও কম্শালা কক্ষ, যুবটদর িনয কায্ত্র্র ম এবাং কপমউতনট ি  ফসবার 
বযবস্থ া থাকটব। স্থ ানীয  মসতিটদর সটি সমন ্  য  ফরশখ এসব ফকনদ্ র  অঞ্চটলর দাওয াহ পতরকল্প না 
বাস্ত বায ন ও নিয ন আগ্র হীটদর িথযটসবা ফদটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক সাংগঠন, দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, স্থ ানীয  প্র শাসন; অথ্ায টন ওয োকফ ও দািা প্র তিষ্ঠ ান। 
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২.৭   সতজদ ও দাও ়ে াহ প্র ততষ্ঠ াননর পারসপতরক মনটও ়ে াকয : প্র টিযক এলাকার মসতিদ, মোরি োসো 
ও দাওয াহ ফকটনদ্ র র মটধ্য ফনেওয াক্ গটড  িয টল অপভজ্ঞিা ও সম্পটদর তবতনময  ঘোটনা ফযটি 
পাটর। এটি একট ি  প্র তিষ্ঠ াটনর স ল উটদযাগ অনযরাও পশখার সুটযাগ পাটব এবাং িরুতর 
পতরপস্থ তিটি পরসপরটক সহায িা করটি পারটব। 
দাত ়ে ত্ব : দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, মসজিদ কপমটঢি , স্থ ানীয  আটলম পতরষদ ও ইসলাপমক  াউটনড্ শন। 

২.৮  দ ীন থথনক দূনর থাকা  ানুনষর জনয সহা ়ে তা-মকদ দট র ক দাও ়ে াহ: যারা মসতিটদ আটস না বা 
দ ীটনর প্র তি আগ্র হ হাতরটয টছ, িাটদর কাটছ পপৌৌঁ ছাটি শুধু্ নপসহি যশথষ্ট  নয । অটনক সময  
িাটদর দূটর থাকার পপছটন থাটক অথ্ননতিক িাপ, পাতরবাতরক অপস্থ রিা, মানপসক কষ্ট  বা 
খারাপ অপভজ্ঞিা। তোই তোটদর সটে সহমপ বমিতোিূণব  সম্িকব  গটড  ফতোলো, জনয পমত থি োি ফনওয ো 
এবং প্র টয োিন অনুযোয ত িোদয সহোয তো, কটিব  হোসোনোহ, থিশোগত জদকজনটদব শনো বো 
িরোমশব টসবো ফদওয ো ফযটত িোটর। আস্থ ো ও সম্িকব  বতজর হটল দ্্তজন কথো গ্র হণণর িথও সহি 
হয । 
দাত ়ে ত্ব : ইমাম ও খতিব, মসতিদ কপমট ি , দাওয াহ সাংগঠন, দািবয প্র তিষ্ঠ ান ও স্থ ানীয  সমািটনিৃবৃনদ্ । 

২.৯  নারীনদর জনয তবশেষাত ়ে ত দাও ়ে াহ কাঠান া: দাওয াহটক সমািবযাপী করটি নারীটদর িনয 
পৃথক ও তনরাপদ দাওয াহ কাঠাটমা গটড  ফিালা িরুতর। অটনক নারী পাতরবাতরক বা বযড র্ ্ গি 
দ ীতন প্র ন্ ে  তনটয  সরাসতর পুরুষ আটলমটদর কাটছ ফযটি স ্ াছছনদ্ যটবাধ্ কটরন না;  টল একট ি  
বড  অাংশ কায্কর পরামশ্টসবা পথটক বঞ্চঞ্চি থাটক। এিনয প্র পশডক্ষি মদহলা দাঈ তিতর, 
নারীটদর িনয পৃথক ওয াক্শপ, প্র ট ন্ ে া্র বযবস্থ া, কপমউতনট ি  ফসনট্ র াটর আলাদা দাওয াহ বুথ 
এবাং অনলাইন/ফ ানপভড্ক পরামশ্টসবা িালু করা ফযটি পাটর। এই কাঠাটমা নারীবাদ-
প্র বণিা ও তবকৃি নারীত্ব টবাটধ্র পফতনোহর তবপরীটি ইসলোপম নারীটত্ব র ফসৌনদ্ য্ িয টল ধ্রটিও 
সহায ক হটব। 
দাত ়ে ত্ব : মদহলা দাঈ প্র পশক্ষণ ফকনদ্ র , দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, মসতিদ ও দাওয াহ কপমট ি , ইসলোপম নারী 
সাংগঠন ও অপভজ্ঞ আটলমটদর িবব াবধ্ান। 

২.১০ সা াতজক অনুষ্ঠ ান, হাসপাতাল ও স্ট্র ি ট-মলনভল দাও ়ে াহ: দাওয াহটক মানুটষর িীবটনর 
তবপভন ্ন  সপশ্তবনদ্ ু টি পপৌৌঁ টছ তদটি হটব: তববাহ, পাতরবাতরক িমাটয ি, হাসপািাল, বািার, 
বাসস্টটর যানড্  ও রর মিীবী এলাকায  সাংডক্ষপ্ত , ফকামল ও প্র াসডিক দাওয াহ িালু করা ফযটি পাটর। 
হাসপািালপভড্ক দাওয াহটি অসুস্থ  মানুষ ও িাটদর পতরবাটরর পাশশ সান্ত ব না, দুআ ও 
িাওয া   ্ু টলর বাি্া পপৌৌঁ ছাটনা ফযটি পাটর; সস্ট্ি ্ ে দাওয াহটি পপাস্টটর ার, বুকটলে, প্র ট ন্ ে া্র বুথ 
ও বন ্  ্ ধু ত্ব পূণ্ আলাশপর মাধ্যটম ইসলাটমর ফমৌললক ফসৌনদ্ য্ িয টল ধ্রা যায । 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  মসতিদ, দাওয াহ ফসনট্ র ার, পস ্ ছছাটসবী দল ও প্র পশডক্ষি দাঈগণ। 

২.১১ নতয ন  ুসলল  ও দ ীন থথনক দূনর থাকা  ানুনষর ফনলা-আপ বযবস্থ া: দাওয াহর বড  দুব্লিা 
হটলা প্র াথপমকভাটব সপশ্ করার পর ধ্ারাবাদহক  টলা-আশপর অভাব। নিয ন মুসললম, 
অতনয পমি মুসডল ল  বা আগ্র হী বযড র্ ্ টদর িনয বযড র্ ্ গি সাশপাে  পসটস্টটর ম গটড  িয লটি হটব; 
একিন জনভব রটযোগয ফমন্্ র র, জনয পমত ফযোগোটযোগ, জনরোিদ অনলোইন সহোয তো গ্র ুি, সহি 
আকতদোহ ও ইবোদত পশিো এবং িোণি িোণি িতবনযোিটনর জনটদব পশকো এর অংশ হটত িোটর। 
দাত ়ে ত্ব : দাওয াহ ফসনট্ র ার, তরভাে  ফকয ার ট ি ম, অপভজ্ঞ দাঈ, স্থ ানীয  ইমাম ও ফমনট্ র রপশপ কপমট ি । 



 

িোততয় দোওয়োহ ফকৌশল রূিকল্প  - দদ িীয  খণ্ড fsdbd.org  |  42 

২.১২ গ্র া ীণ ও প্র াক্ষন্ত ক জনশগাষ্ঠ ীর জনয মসবা-দাও ়ে াহ  নডল: গ্র োম, দজররি  এলোকো ও প্র োডন্ত ক 
িনণগোষ্ঠ ীর কোটছ দোওয োহ থিৌৌঁ ছোটত তোটদর বোস্তত ব িতবন ও প্র টয োিনটক গুরুত্ব  ফদওয ো 
িরুজর। িোদয সহোয তো, জবনো মূটলয চচজকৎসোটসবো, জবশুদ্্্ধ  িোজনর বযবস্থ ো, পশিো ও কমবসংস্থ োন 
সহোয তো, কটিব  হোসোনোহ এবং দুটযব োগকোলতন কোণণর মটতো উটদযোগ এ থিকক কোযবকর ভূপমকো 
রোিটত িোটর। মোনুটষর প্র টয োিটন িোণশ দ োড োটনোর এ দৃটটি ভডে রোসূলুল্ল োহ صلى الله عليه وسلم-এর সুন্্্োহর বোস্তত ব 
প্র জতফলনও বটে। দোজররি য ও অজনশিয তোর মটিয থোকো মোনুটষর কোটছ বদনশ্নদ্ ন িতবনসংগ্র োমই 
প্র িোন বোস্তত বতো; ফটল শুিু তোডত্ত্ব ক আটলোচনো বো নপসহটতর মোিযটম তোটদর কোটছ থিৌৌঁ ছোটনো 
সব সময  সহি নয । জকন্ু  আল্ল োহর সন্ু টটি র িনয ফকউ যিন আন্ত জরকভোটব তোটদর কটট  লোঘটব 
িোণশ দ োড োয , তিন তোরো ইসলোটমর পশিো শুিু কথোয  নয , আচরণ ও ফসবোর মটিযও ফদিটত 
িোয । এটত ইসলোটমর রহমত, মোনজবকতো ও সোমোজিক দোয বদ্্্ধতো তোটদর কোটছ আরও িতবন্ত  
ও প্র োসডেক হটয  ওটঠ, ইসলোটমর প্র জত তোটদর ইজতবোচক আগ্র হ বতজর হয  এবং দ্্তজন পশিো 
গ্র হণ, মসজিটদর সটে সংটযোগ ও দ্্তটনর িণথ পফটর আসোর িথ সহি হয । 
দাত ়ে ত্ব : দািবয  াউটনড্ শন, স্থ ানীয  মসতিদ কপমট ি , গ্র ামীণ দাওয াহ ফসনট্ র ার, ওয োকফ িহতবল ও 
চিতকৎসক-পস ্ ছছাটসবক দল। 

২.১৩  মক দট র ী ়ে  দাও ়ে াহ মকাঅক্ষ যডিননেন মফারা  গঠন: তবচ্ছছন ্ন  দাওয াহ প্র টিষ্ট াটক সমদন ্  ি ও 
প্র ভাবশালী করটি একট ি  ফকনদ্ র ীয  দাওয াহ ফকাঅডড্িটনশন ফ ারাম গঠন করা ফযটি পাটর। 
এর কাি হটব দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ানগুটলাটক সাংযু র্ ্  রাখা, উম্মাহর প্র টয ািন অনুযায ী 
অগ্র াতধ্কার তনধ্্ারণ এবাং একই কাটির পুনরাবৃড্ কপমটয  সমদন ্  ি কায্ত্র্র ম পতরিালনা। (এই 
ফ ারাটমর তবস্ত াতরি রূপটরখা “আদশ্ মটডলসমূহ” অধ্যাটয  ফদওয া হটয টছ।) 
দাত ়ে ত্ব : পসতনয র আটলম পতরষদ, ইসলোপম গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান, দাওয াহ সাংগঠন, পপশািীবী মুসললম 
ফনেওয াক্ ও দািা প্র তিষ্ঠ ান। 

২.১৪  দাও ়ে াহ অথয া ়ে নন দীঘয ন  ়ে াতদ ও মকৌেলগত তবতনন ়ে াগ: আমাটদর সমাটি দান-অনুদাটনর 
বড  অাংশ সাধ্ারণি ভবন তনম্াণ ও অবকাঠাটমাটি বযয  হয ; অথি মানসম্মি কনটেনট্ র , দাঈ 
ও ইমাম প্র পশক্ষণ, গটবষণা, ডডতিোল পমডডয া ও প্র তিষ্ঠ াটনর সক্ষমিা বৃদদ ্ ধ টি তবতনটয াগ 
অটনক কম।  টল ফকাট ি  োকার ভবন দ াডড টয  থাকটলও িা সিল করার মটিা কায্কর 
ফপ্র াগ্র াম থাটক না এবাং ভবন অিযব োপ্ত ভোটব বযবহ্ব ত (underutilized) পথটক যায । িাই দািা 
ও আটলমটদর মটধ্য উপলত  ্ক  তিতর করটি হটব ফয দ ীটনর পখদমি ফকবল অবকাঠাটমা নয , 
বরং মানুষ গঠন, ইলম প্র িার, গটবষণা, কনটেনট্ র  ও প্র পশক্ষণও দীঘ্টময াতদ কলযাশণর পক্ষত্র। 
প্র াথপমকভাটব ভাড া ভবন বা পশয ারড পসপস বযবহার কটর কায্ত্র্র ম শুরু কটর, গ্র হণটযাগযিা 
প্র মাতণি হটল ধ্াশপ ধ্াশপ তনিস ্  অবকাঠাটমাটি অগ্র সর হওয া ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : দািা বযড র্ ্  ও প্র তিষ্ঠ ান, দাওয াহ সাংগঠন, আটলম পতরষদ, ওয োকফ ও  ানড্  বযবস্থ াপনা 
কপমট ি  এবাং স ্ ছছ গভন্যান্স ফবাড্। 

এসব পদশক্ষশপর মাধ্যটম মসতিদ ও দাওয াহ ফকনদ্ র গুটলা যুশগাপটযাগী সমািটকনদ্ র  দহটসটব গটড  
উঠটব, ফযখাটন সাধ্ারণ মানুষ মসতিদটক ফকবল ইবাদটির স্থ ান নয , বরাং সমসযার সমাধ্ান ও 
কলযাশণর আরর য স্থ ল দহটসটব ফদখটব। 
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৩. ক্ষডতজটাল দাও ়ে াহ ও ম ক্ষড ়ে া সং ুক্ষ র্ ্ র মকৌেল 

জতরপ-সংন াগ: ৭৪% উকরদোতো মটন কটরন, সোমোজিক ফযোগোটযোগমোিযম ও জবটনোদটনর প্র জত 
আসডক্ব  তরুণটদর দোওয োহ থথটক দূটর সজরটয  জদটচ্ছ; ৫২% মটন কটরন, প্র চললত দোওয োহ 
কনটেন্্ র  তরুণটদর বোস্তত ব িতবটনর সটে সংটযোগ তিতরটি বযথ্; ৪৮% মটন কটরন তবপভন ্ন  
ফসগটমশনট্ র র িনয আলাদা কনটেনট্ র  ফনই; একই সটে ৫৯% উকরদোতো সোমোজিক 
ফযোগোটযোগমোিযটম দোঈটদর িোরসিজরক ফদোষোটরোণির প্র বণতো লিয কটরটছন এবং সমসংিযক 
উকরদোতো নোলস্তত কতো ফমোকোজবলোয  বতব মোন দোওয োহ প্র টচটট োটক অিযব োপ্ত  মটন কটরন। 
পফতনোহ-সাংটযাগ: শীষ্ পফতনোহসমূহ (প্র োসডেক কটয়কটঢি ): অল্ ে ীলিা ও তনতিক অবক্ষয  
(৭৪%), ফসকুযলাতরিম-ললবাটরললিম (৬৭%), নারীবাদ (৬১%) ও এলতিতবট ি তকউ (৫২%)। 

বি্মাটন মানুটষর চিন্ত া ও পসদ ্ ধ াটন্ত র বড  অাংশ ডডতিোল লল যাে ম্ দ ারা প্র ভাতবি। িাই দাওয াহটক 
শুধু্ মসতিদ ও মাহপ টল সীমাবদ ্ ধ  রাখটল িরুণ, পশডক্ষি ও অনলাইন-তনভ্র মানুটষর কাটছ 
পপৌৌঁ ছাটনা কঠ ি ন হটব। এিনয সুসাংগঠ ি ি, শোরঈভাটব যািাইকৃি ও audience-specific ডডতিোল 
ফকৌশল িরুতর: 

৩.১  লেযমভক্ষ্ক ক্ষডতজটাল কননট ্ট ে  মকৌেল: এক ধ্রটনর কনটেনট্ র  সব ফরর তণর ওপর একইভাটব 
প্র ভাব ফ টল না। পশশু, তকশশার, িরুণ, অপভভাবক, পপশািীবী, দ্্তন থথটক দূটর থোকো মুসললম 
ও সাংশয গ্র স্ত  পশডক্ষি ফরর তণ; প্র টিযটকর ভাষা ও লল যাে ম্ আলাদা। িাই প্র তিট ি  ফরর তণর িনয 
আলাদা  রমযাে দরকার। ফযমন- পশশুটদর িনয অযাতনটমশন ও গল্প , তকশশারটদর িনয 
তরলস/শে স, িরুণটদর িনয পডকাস্টটর  ও কযাতরয ার-আইটডসনট্ ি ট ি  কনটেনট্ র , অপভভাবকটদর 
িনয িযোটরসন্্ ি ং গোইড এবাং পশডক্ষি ফরর তণর িনয প্র মাণপভড্ক প্র বন ্  ্ ধ  ও আটলািনামূলক 
পসতরি। এই ফসগটমশনট্ র শন অল্ ে ীলিা, ফসকুযলার-ললবাটরল প্র ভাব ও পতরিয সাংকটের মটিা 
ফরর তণপভড্ক পফতনোহর তবপরীটি ও কায্কর। 
দাত ়ে ত্ব : কনটেনট্ র  স্ট্র্ যাটেতি ট ি ম, আটলম ও গটবষক দল, িরুণ কনটেনট্ র  পত্র্র টয ের, ডডতিোল পমডডয া 
তবশশষজ্ঞ ও শোরঈ যািাই ফবাড্। 

৩.২  সংক্ষেপ্ত , আকষযণী ়ে  ও থে ়ে ারন াগয কননট ্ট ে : বতব মোন সমটয় মানুটষর মটনাটযাশগর সময  
কম; িাই দীঘ্ ফলকিাটরর পাশাপাপশ সাংডক্ষপ্ত  ও সহটি পশয ারটযাগয কনটেনট্ র  দরকার। তরলস, 
শে স, কযাটরাটসল পপাস্টটর , ইনট াগ্র াপ ক, পডকাস্টটর  তক্ল প, প্র ট ন্ ে া্র পভডডও, অযাতনটমশন ও 
ফছাে storytelling বযবহার কটর ইসলাটমর বাি্া ফমাবাইল পস্র র ্ টন পপৌৌঁ ছাটি হটব। িটব 
আকষ্ণীয  করার নাটম কনটেনট্ র  ফযন হালকা বা শোরঈভাটব দুব্ল না হয ; সাংডক্ষপ্ত  হটলও িা 
হটব দলললপভড্ক, শালীন ও হ্্ দয গ্র াহী। 
দাত ়ে ত্ব : পভডডও এডডের, গ্র াপ ক ডডিাইনার, পস্র র ্ ্টর  রাইোর, আটলম-তরপভউ ট ি ম ও ফসাশযাল পমডডয া 
মযাটনিার। 

৩.৩  মক দট র ী ়ে  ইসলাম ক ম ক্ষড ়ে া প্লল যাটফ য  প্র ততষ্ঠ া: জবপভন্্্ মসজিদ ও দোওয োহ প্র জতষ্ঠ োটনর িণি 
আলোদোভোটব দি গটবষক, ফলিক, ডডিোইনোর, পভডডও সম্িোদক ও শোরঈ িযব োটলোচক 
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জনটয োগ করো কঠ ি ন। তোই একটঢি  ফকনদ্ ি তয  পমডডয ো ফপ্র োডোকশন ও সোণিোেট  লল যোেফমব  গটড  ফতোলো 
ফযটত িোটর, যো তোটদর চোহহদো অনুযোয ত পস্্্ব প্র , পভডডও, িডকোস্ট্র , ডডিোইন, অনুবোদ ও 
কযোণম্িইন উিকরণ বতজর কটর ফদটব। সদসযতো, প্র কল্প পভডকক পফ ও ফযৌথ অথব োয টনর মোিযটম 
িজরচোললত এই লল যোেফমব  প্র জতষ্ঠ োনগুটলোর জনিস্ব  িজরচয  ও ফরর োতোর উিটযোগত কনটেন্্ র  
সরবরোহ করটব, ফটল কম িরটচ জনয পমত, থিশোদোর ও শোরঈভোটব যোচোইকৃত কনটেন্্ র  বতজর 
সম্ভ ব হটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক তরসাি্ প্র তিষ্ঠ ান, দাওয াহ সাংগঠন, পমডডয া ফপ্র াডাকশন ট ি ম, আটলম পতরষদ ও 
দািা প্র তিষ্ঠ ান। 

৩.৪  গনবষণা, মডটা ও AI-স র্থয ত কননট ্ট ে  পতরকল্প না: ফকান তবষয  মানুষ ফবপশ খু িটছ, ফকান 
প্র ন্ ে  িরুণটদর মটধ্য ফবপশ আসটছ এবাং ফকান  রমযাে ফবপশ গ্র হণটযাগয, িা বুেটি িতরপ, 
অযানাললট ি ে, কটমনট্ র  তবট ল্ ে ষণ ও audience research বযবহার করটি হটব। কনটেনট্ র  
তরসাি্, ভাষান্ত র, সাবোইটেল ও খসড া পস্র র ্ শ্টর  AI সহায ক েয ল দহটসটব বযবহার করা ফযটি 
পাটর; িটব AI-উৎপাতদি ফকাটনা কনটেনট্ র  কুরআন, সহীহ সুন ্ন াহ ও তনভ্রটযাগয আটলমটদর 
শোরঈ যািাই ছাড া প্র িার করা যাটব না। 
দাত ়ে ত্ব : তরসাি্ ট ি ম, ফডো অযানাললস্টটর , AI/ফেক ট ি ম, কনটেনট্ র  এডডের ও শোরঈ যািাই ফবাড্। 

৩.৫  Gen-Z ও তকশোর-তকশোরীনদর জনয তরুণবা ্ট  ্ ধ ব ম ক্ষড ়ে া: ১০–১৮ বছটরর তকশশার-
তকশশারী ও Gen-Z প্র িশন ্ মর কাটছ পপৌৌঁ ছাটি িাটদর ভাষা ও বাস্ত ব সমসযা বুটে কনটেনট্ র  
তিতর করটি হটব: “১০ পমতনটে ইসলাম”, পতরিয  সাংকে, বন ্  ্ ধু ত্ব , সালাি, হারাম পথটক ব ািা, 
আত্িসম্মান, পতরবার, পড াশশানা ও মানপসক িাশপর মটিা তবষটয  শে  পভডডও, অযাপ ও 
পডকাস্টটর । শুধু্ িাটদর িনয কনটেনট্ র  বানাটনা নয , িাটদরটকই আইডডয া, পস্র র ্ ্টর , ডডিাইন ও 
feedback প্র পত্্রর য ায  যু র্ ্  করটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : িরুণ দাঈ, পশক্ষক, ফমনট্ র র, পমডডয া ট ি ম, যুব সাংগঠন ও অপভভাবক ফ ারাম। 

৩.৬  ইসলাম ক পযানরস্ ্ট র ং ও কযাতর ়ে ার-গাইনডন্স কযাশম্পইন: ডডতিোল দাওয াহ শুধু্ িরুণটদর 
নয , অপভভাবক ও পশক্ষকটদরও যু র্ ্  করটি হটব। বাবা-মাটক তকশশার-তকশশারীর মানপসক, 
আধ্যাত্ত্িক ও পতরিয গি িযাটলঞ্জ ফবাোটি ইসলাপমক পযাটরসনট্ ি াং পভডডও পসতরি, webinar 
ও live Q&A িালু করা ফযটি পাটর। একইভাটব পশক্ষাথীী টদর িনয হালাল-হারাম, কম্শক্ষত্রত্রর 
তনতিকিা ও দ ীন-দুতনয ার ভারসাময তনটয  ইসলাপমক career guidance তিতর করা দরকার। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম, পশক্ষক, অপভভাবক ফ ারাম, মুসললম পপশািীবী ফনেওয াক্ ও ডডতিোল পমডডয া 
ট ি ম। 

৩.৭  বুদদ ্ ধ বৃক্ষ্ক ও সংে ়ে -তনরসন ূলক ক্ষডতজটাল কননট ্ট ে : অনলাইটন নালস্ত কিা, ধ্ম্তবমুখিা, 
ইসলাটমাট াতবয া ও ফসকুযলার চিন্ত া দ্র ুি ছড ায । িাই যুড র্ ্ , দললল, প্র জ্ঞা ও শান্ত  ভাষায  
বাাংলায  মানসম্মি সাংশয -তনরসনমূলক কনটেনট্ র  িরুতর: ইসলাটমর ফযৌড র্ ্ কিা, িাওহীদ, 
তবজ্ঞান ও ঈমান, রাসূল صلى الله عليه وسلم-এর সীরাি, পতরবারবযবস্থ া ও আধু্তনক প্র ট ন্ ে র ইসলোপম উ্র তনটয  
পভডডও পসতরি, পডকাস্টটর  ও লাইভ আটলািনা। এই কোযবকব্ মটঢি  িতরশপ চিদহর ক ি ফসকুযলাতরিম-
ললবাটরললিম (৬৭%) ও এলতিতবট ি তকউ (৫২%) পফতনোহর বুদদ ্ ধ বৃড্ক িবাব তদটি সরাসতর 
সহায ক। 
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দাত ়ে ত্ব : আটলম, গটবষক, তব  ্ ে তবদযালয  পশক্ষক, িরুণ স ্ক লার, পডকাস্টটর  ট ি ম ও শোরঈ যািাই ফবাড্। 

৩.৮  তবদয ান ভানলা কননটশ ্ট ে র পুনত যবিনযাস ও বযাপক প্র চার: অটনক সময  ভাটলা কনটেনট্ র  আশগ 
পথটকই থাটক, তকন্ু  দুব্ল প্র িার বা ভয ল লল যোেফটমব  প্র চোটরর কোরণণ পপৌৌঁ ছায  না। িাই তবদযমান 
ভাটলা ফলকিার, বই, প্র বন ্  ্ ধ  ও খুিবাটক নিয নভাটব সম্িোদনো, সংডিপ্ত সোর বতজর, সোবেোইটেল 
সংটযোিন, ফছোে জক্ল ণি রূিোন্ত র এবং সংডিপ্ত  ফরমযোটে িুনজ ববিনযোস কটর মসতিদ, স ্কু ল, 
ইউট ি উব, ফ সবুক ও কপমউতনট ি  লাইত্রবর রতরটি লিযপভডকক ফরর োতোটদর উিটযোগত কটর 
বযোিকভোটব প্র চোর ও তবিরণ করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : কনটেনট্ র  আক্াইভ ট ি ম, সম্পাদকীয  ফবাড্, পমডডয া ট ি ম ও মসতিদ-মোরি োসো ফনেওয াক্। 

৩.৯  কননট ্ট ে  মত্্রর ন ়ে েন দেতা ও থপোদার জনবল সততর: মোনসম্মত ডডজিেোল দোওয োহর িনয 
শুিু ইলমই যণথটট  নয ; পস্্্ব প্র  রোইটঢি ং, গল্প  বলোর ফকৌশল, পভডডও জনমব োণ, পভডডও সম্িোদনো, 
গ্র োপফক ডডিোইন এবং ফরর োতোটদর সম্িৃক্ব  করোর দিতোসম্িন্্্ িনবল। এিনয তরুণটদর িনয 
জনয পমত পমডডয ো বুেকযোম্ি, কনটেন্্ র  রোইটঢি ং কমবশোলো এবং ডডজিেোল প্র চোরোপভযোন 
বযবস্থ োিনো-জবষয ক প্র পশিণণর আটয োিন করো প্র টয োিন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক পমডডয া ইনসস্টটি ট ি উে, দাওয াহ সাংগঠন, পপশাদার পমডডয া trainer ও দািা 
প্র তিষ্ঠ ান। 

৩.১০  মক দট র ী ়ে  কননট ্ট ে  ট্েি যানটতজ ও প্লল যাটফ য  স  ্ট   ়ে : জবপভন্্্ লল যোেফটমব  একই জবষয  জনটয  বোরবোর 
কোি করোর ফটল রর ম, সময  ও অণথব র অিচয  হয ; অনযজদটক বহু গুরুত্ব িূণব  জবষয  
অনোটলোচচত থথটক যোয । এ সমসযো সমোিোটন একটঢি  কনটেন্্ র  কোউলন্সল গঠন করো ফযটত িোটর, 
যো লিযপভডকক ফরর োতো জবটশল ব ষণ, জবষটয র অগ্র োজিকোর জনিব োরণ, কনটেন্্ র  কযোটলন্্ োর প্র ণয ন, 
মোন জনয ন্্ ণ এবং জবপভন্্্ দোওয়োহ লল যোেফটমবর মটিয সমন্্্টয র দোজয ত্ব  িোলন করটব। (এর 
জবস্তত োজরত রূিটরিো “আদশব  মটডলসমূহ” অিযোটয  উিস্থ োিন করো হটয টছ।) 
দাত ়ে ত্ব : ফকনদ্ র ীয  দাওয াহ ফকাঅডড্িটনশন ফ ারাম, কনটেনট্ র  কাউলন্সল, ইসলাপমক পমডডয া লল যাে ম্ ও 
গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান। 

৩.১১  মসােযাল ম ক্ষড ়ে া দাও ়ে াহ এতথকস: ডডজিেোল দোওয োহর ভোষো হটব দোজয ত্ব শতল, শোলতন ও 
গঠনমূলক। অনলোইটন বযডক্ব গত আকব্ মণ, িরজননদ্ ো, গ্র ুিবোজি, clickbait, যোচোইহতন তথয 
ও জবটদ্্ষমূলক ভোষো দোওয োহর কোযবকোজরতো িুণ্ব  কটর। িজরি অনুযোয ত িরসিরটক 
ফদোষোটরোিই বতব মোটন ফসোশযোল পমডডয ো দোওয োহর অনযতম বড  দুববলতো। তোই কুরআন-সুন্্্োহর 
জনটদব শনো ও উকম আিলোটকর আটলোটক একটঢি  থস্ব চ্ছোসম্মত দোওয োহ আচরণজবজি (Code 
of Ethics) প্র ণয ন ও জবপভন্্্ দোওয োহ প্র জতষ্ঠ োন, আটলম, দোঈ ও ইসলোপমক পমডডয ো 
লল যোেফটমবর মটিয তো গ্র হণণ উৎসোহহত করো ফযটত িোটর। এটত থগোিটন নপসহোহ, মতপভন্্্তোয  
শোলতনতো, তথয যোচোই, নযোয িরোয ণতো ও উম্মোহর বৃহকর স্ব োথব টক অগ্র োজিকোর ফদওয ো হটব। 
দাত ়ে ত্ব : আটলম পতরষদ, শোরঈ যািাই ফবাড্, ফসাশযাল পমডডয া ট ি ম ও কনটেনট্ র  পত্র্র টয ের ফনেওয াক্। 

ডডতিোল ময দাটন সুসাংগঠ ি ি, সুিজরকডল্প ত, ফসগটমশনট্ র ড ও শোরঈভাটব যািাইকৃি উপপস্থ তি গটড  
িয লটল দাওয াহ িরুণ ও পশডক্ষি ফরর তণর বাস্ত বিার সটি সাংযু র্ ্  হটব এবাং প্র তিপশক্ষর ফকৌশলগি 
প্র িাটরর তবপরীটি কায্কর ভূপমকা রাখটি পারটব। 
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৪. ইসলাম  মেোবযবস্থ ার সংস ্ি ার ও স দ ্ট  ত উ ্টন  ়ে ন 

জতরপ-সংন াগ:  ৪৫% মটন কটরন সোমপগ্র কভোটব মাদ্র াসাগুটলো ফসোনোলত প্র িণন্্মর মত প্র কৃি 
মুসললম তিতর করটি পারটছ না; সফল নো হটত িোরোর কারণ দহটসটব উটঠ এটসটছ পশক্ষকটদর 
আখলাক ও ফরাল-মটডল না হওয া (৬৮%), দ্্তন পশক্ষা িীবন্ত  ও প্র াটয াতগক না হওয া (৬৭%), 
মাক্স-সাট   ি িপ টকে মুখয হওয া (৬০%) ও তনতিক পতরটবশশর ঘােতি (৫২%)। সবটিটয  গুরুত্ব পূণ্:  
৯০% মটন কটরন মাদ্র াসা এমন ফনিৃত্ব  তিতরটি সফল নয়, যারা  টিায ার পাশাপাপশ 
আন্ত ি্াতিক সম্পক্, অথ্নীতি ও িািীয  তনরাপ্ায  ফদশশর হাল ধ্রটি পাটর (৬৪% সম্পূণ্ 
অসফল মটন কটরন)।  
জনটচর সুিোজরশগুটলো জবণশষভোটব এই পশিো, চজরক ও িোততয  ফনতৃটত্ব র ঘোেজত ফমোকোজবলোর 
উটেণশয প্র ণতত। 

ভারসামযপূণ্ ইসলাপমক ফনিা ও দাঈ গটড  িয লটি ইসলোপম পশক্ষাবযবস্থ ার সাংস ্ক ার এবাং আধু্তনক 
পশক্ষার সটি সমন ্  য  অপতরহায্। লিয হটব এমন একটঢি  প্র িন্্ম গটড  ফতোলো, যোরো দ্্তজন জ্ঞোটন গভতর, 
চজরকক দৃঢ  এবং সমসোমজয ক জ্ঞোন ও দিতোয ও িোরদশতী । এর মোিযটম তোরো দোওয োহ ও ফটতোয োর 
িোশোিোপশ সমোি, রোটটর  এবং িোততয  ও আন্ত িব োজতক গুরুত্ব িূণব  থিককও ফযোগয ফনতৃত্ব  জদটত সিম 
হটব: 

৪.১  দ ীতন ও দুতন ়ে াতব জ্ঞাননর স দ ্ট  ত মেো  নডল (কাতরকুলা  সংস ্ি ার): ইসলোপম 
পশিোপ্র জতষ্ঠ োনগুটলোটত এমন পশিো কোজরকুলোম জনশ্শিত করো প্র টয োিন, যোটত পশিোথতী রো 
কুরআন, হোজদস ও শজরয টতর গভতর জ্ঞোটনর িোশোিোপশ সমসোমজয ক জবশ্ব , সমোি, রোটটর  ও 
থিশোগত বোস্তত বতো সম্িটকব ও প্র টয োিনতয  জ্ঞোন ও দিতো অিব ন করটত িোটর। ফয 
পশিোপ্র জতষ্ঠ োটন ইটতোমটিয এ িরটনর সমহন্্্ত পশিো রটয টছ, ফসিোটন এর মোন ও কোযবকোজরতো 
আরও উন্্্ত করো ফযটত িোটর। আর ফযিোটন এ িরটনর সুটযোগ সতপমত, ফসিোটন প্র জতষ্ঠ োটনর 
স্ব কতয তো ও উটেশয অিুণ্ব  ফরণি আিুজনক জবজ্ঞোন, ইজতহোস, অথব নতজত, প্র যুডক্ব , ভোষো ও 
নোগজরক বোস্তত বতো সম্িজ বকিত প্র টয োিনতয  জবষয গুটলো িতটর িতটর অন্ত ভুব ক্ব  করো ফযটত িোটর। 
লিয হটব শুিু ইমোম বো মুয োজ্জিন বতজর নয ; বরং এমন আটলম, দোঈ ও মুসললম থিশোিতবত 
গটড  ফতোলো, যোরো দ্্তজন ও সমসোমজয ক জ্ঞোটন সমৃদ্্্ধ , চজরকবোন ও কমবদি এবং পশিো, 
অথব নতজত, প্র শোসন, গণমোিযম, প্র যুডক্ব  ও নতজতজনিব োরণসহ সমোি ও রোটটটর র জবপভন্্্ থিকক 
ইজতবোচক ভূপমকো রোিটত সিম। একই সটে তোরো ইংটরজি মোিযম ও অনুরূি পশিোিোরো থথটক 
উটঠ আসো তরুণ প্র িণন্্মর ভোষো, মোনপসকতো ও বোস্তত ব প্র শ্ব  বুটঝ তোটদর কোটছ কোযবকরভোটব 
দোওয োহ থিৌৌঁ ছোটত িোরটবন। 
দাত ়ে ত্ব : পশক্ষাত্র্র ম প্র ণয ন সাংস্থ া, মাদ্র াসা পশক্ষা ফবাড্ ও পশক্ষা নীতিতনধ্্ারকবৃনদ্ । 

৪.২   াদ্র াসা মেো ়ে  জীবন ুখী প্র মেেণ: রোসূল صلى الله عليه وسلم-এর যুণগর নযোয  বোস্তত ব িতবনমুিত পশিো 
মোরি োসোয  িুনরোয  চোলু করো প্র টয়োিন। রোসূলুল্ল োহ صلى الله عليه وسلم শুিু ওহতর বোণত িটড় থশোনোনজন; জতজন 
বোস্তত ব িতবটন ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব টক বোস্তত বোয়ন কটর ফদপিটয়টছন এবং পশপিটয়টছন। তোই 
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মোরি োসোয় শুিু তোডত্ত্ব ক জ্ঞোটনর ইনিুে নয , ছোকরো ফযন িতবটন ও সমোটি তো প্র টয োগ কটর থশণি 
ফস বযবস্থ ো করটত হটব।  

পশিোথতী টদর বয স ও সিমতো অনুযোয ত সমোিটসবো ও িনসম্িৃক্ব তোমূলক কোযবকব্ ম িোঠযকব্ টমর 
অংশ করো ফযটত িোটর। এর মটিয দজররি  পশশুটদর িোঠদোন, িজরচ্ছন্্্তো ও িজরটবশ রিো, 
অসহোয  মোনুটষর সহোয তো, স্ব োস্থ যসটচতনতো, দুটযব োগকোলতন ফসবো এবং িোদয বো শততবস্্ 
জবতরণণর িোশোিোপশ শহর ও িনবহুল এলোকোয  িথচোরতটদর সটে দ্্তজন কণথোিকথন, 
ইসলোম িজরচচজত কোযবকব্ ম, বই ও তথযিক জবতরণ, উন্্মুক্ব  প্র টশ্ব োকর, সস্ট্ি ্ ে দোওয়োহ, 
পশিোপ্র জতষ্ঠ োন ও কমবিতবত মোনুটষর কোটছ লিযপভডকক দোওয োহ, হোসিোতোল ও 
সংণশোিনোগোটর মোনজবক সহোয তো এবং দ্্তন থথটক দূটর থোকো মোনুটষর সটে সম্িকব  গটড  
ফতোলোর উটদযোগ অন্ত ভুব ক্ব  হটত িোটর। এসব উটদযোণগ পশিোথতী টদর অংশগ্র হণ ও অজ বিিত 
দিতোটকও মূলযোয টনর অংশ করো ফযটত িোটর। 

এটত ছোকরো ফসোনোলত প্র িণন্্মর মত ইলমটক িতবটনর সটে যুক্ব  করটত পশিটব এবং ইসলোটমর 
প্র কৃত ফসৌনদ্ যব  বোস্তত বতোয় উিলজ ্্ক  করটব, যো তোটদর মটিয ইিলোস, দোজয ত্ব টবোি, সহমপ বমিতো, 
আত্মজবশ্ব োস, সমসযো সমোিোটনর সিমতো ও দলগতভোটব কোি করোর অভযোস গটড  তুলটব। 
ফটল তোরো ফকবল জ্ঞোনসম্িন্্্ নয , বরং বোস্তত বমুিত, প্র জ্ঞোবোন ও সমোটি ইজতবোচক িজরবতব ন 
আনটত সিম ও অনুপ্র োজণত আটলম ও দোঈ হহটসটব গটড  উঠটব। 
দাত ়ে ত্ব : মাদ্র াসা প্র শাসন, স্থ ানীয  সামাতিক সাংগঠন ও দািাশগাষ্ঠ ী। 

৪.৩   াদ্র াসা ও তব  ্ ে তবদযালন ়ে র  নধয মসতয ব ্ট  ্ ধ ন: একট ি  হাইতবর রড পশক্ষা ফপ্র াগ্র াম িালু করা ফযটি 
পাটর ফযখাটন মাদ্র াসার ছাত্ররা তনকেস্থ  তব  ্ ে তবদযালটয  তনব্াচিি আধু্তনক তবষয  (রাষ্টর তবজ্ঞান, 
অথ্নীতি, কম্ম্পউোর তবজ্ঞান) অধ্যয টনর সুটযাগ পাটব, এবাং সাধ্ারণ তব  ্ ে তবদযালটয র 
মুসললম ছাত্ররা পস ্ ছছায  শতরয াহ ও ইসলোপম স্টটর াডডটির ফকাটস্ অাংশ তনটি পারটব। এই 
তবতনময  “দ ীন-দুতনয া ভারসামযপূণ্” একট ি  নিয ন প্র িশন ্ মর ফনিৃত্ব  তিতর করটব, যা সরাসতর 
িতরশপ চিদহর ক ি িািীয  ফনিৃটত্ব র ঘােতি পূরশণ অবদান রাখটব। 
দাত ়ে ত্ব : পশিো নতজতজনিব োরকবৃনদ্ , মাদ্র াসা ফবাড্ ও তব  ্ ে তবদযালয  কি্ৃপশক্ষর ফযৌথ উটদযাগ। 

৪.৪  প্র ারতষ্ঠ ারনক জবাবরদন্হতা ও অাংশগ্র হণ ূলক পররচালনা: প্র জতটঢি  মোরি োসোয  ত্রকমোপসক 
অপভভোবক-পশিক শূরো (Parents-Teachers Shura) ববঠটকর প্র থো চোলু করো ফযটত িোটর, 
ফযিোটন অপভভোবকরো অগ্র গজত ও চযোটলঞ্জ জনটয  আটলোচনো করটবন। একই সটে একটঢি  
Ethics Oversight Committee গঠন করো ফযটত িোটর, যোটত স্থ োনতয  সম্মোজনত বযডক্ব রো 
প্র জতষ্ঠ োটনর আচরণ, নতজত-জনষ্ঠ ো ও স্ব চ্ছতো িযব টবিণ কটর িরোমশব  ফদন। এটত িনগণণর 
আস্থ ো ও পশিোর মোন বৃহদ্্্ধ  িোটব। 

দাত ়ে ত্ব : মোরি োসো িজরচোলনো িষব দ, স্থ োনতয  পশিোনুরোগত বযডক্ব  ও প্র শোসন। 

৪.৫  স ্ি াউট ি ং ও তারতব ়ে াহ মপ্র াগ্র া : ছাত্রটদর শৃঙ্খলা, দলীয  কম্দক্ষিা ও সমািটিিনা বাড াটি 
ইসলোপম মূলযটবাধ্পভড্ক স ্ক াউট ি াং িালু করা ফযটি পাটর। পাশাপাপশ মাদ্র াসার িারতবয াহ 
কায্ত্র্র ম কিো কায্কর হটছছ িা তনরীক্ষায  গটবষণা পতরিালনা কটর,  লা টলর পভড্টি 
উন ্ন ি তনটদ্পশকা প্র ণয ন করা ফযটি পাটর। 
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দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক পশক্ষাতবষয ক গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান ও মাদ্র াসা ফবাড্। 

৪.৬  আদেয  ইসলাম ক মেো প্র ততষ্ঠ াননর  নডল: সরকার ও কপমউতনট ি র সহটযাতগিায  কটয কট ি  
আদশ্ মটডল ইসলাপমক স ্কু ল ও মাদ্র াসা প্র তিষ্ঠ া করা ফযটি পাটর, ফযখাটন আধু্তনক পাঠযত্্রর ম 
ও প্র যুড র্ ্ র সটি ইসলোপম মূলযটবাধ্, িতরত্রগঠন ও উছিমাটনর শতরয াহ পশক্ষা সমান গুরুত্ব  
পাটব। এসব মটডল িািীয  পয্াটয  ফদখাটব সমদন ্  ি ও মানসম্পন ্ন  ইসলাপমক পশক্ষা কীরূপ 
হটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : পশক্ষা মথর ণালয , ওয োকফ ও দািাসাংস্থ া এবাং ইসলোপম এনতিওসমূহ। 

৪.৭  মেেকবৃশ দট র জীবন ান উ ্টন  ়ে ন ও প্র মেেণ: পশক্ষকটদর ভূপমকাই সবটিটয  গুরুত্ব পূণ্; িাই 
ি াটদর ফবিন-ভািা ও িীবনমান যশথাপযু র্ ্  পয্াটয  উন ্ন ীি করা অপতরহায্। অথ্ননতিক 
তনরাপ্াহীনিায  থাকা পশক্ষক ভাটলাভাটব পশক্ষাদান ও আদশ্ প্র তিষ্ঠ া করটি পাটরন না। 
পাশাপাপশ আধু্তনক পশক্ষাদান পদ ্ ধ তি, ছাত্র-মনস্ত বব , প্র যুড র্ ্ র বযবহার ও ইসলোপম ফনিৃটত্ব র 
গুণাবলল অি্টন তনয পমি কম্শালা এবাং িাতরপত্রক মাটনান ্ন য টন িারতবয াহ ফসশন দরকার, 
কারণ পশক্ষক ছাত্রটদর িনয িীবন্ত  আদশ্। 
দাত ়ে ত্ব : সরকাতর পশক্ষা তবভাগ, মাদ্র াসা ফবাড্ এবাং সাংত ল্ ে ষ্ট  ওয োকফ/দানকারীগণ। 

এই সাংস ্ক ার ও কম্পদ ্ ধ তির মাধ্যটম ইসলাপম পশক্ষাবযবস্থ া এমন একট ি  প্র িন ্ ম গড টি পারটব, ইন-শো-
আল্ল োহ, যারা ধ্মীী য  ও আধু্তনক জ্ঞাটনর সমন ্  টয  িািীয  ও তবত  ্ ে ক অিটন ফনিৃত্ব  তদটি প্র স্ু ি হটব। 
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৫. থপোদার  ুসলল  ও সাধারণ জনগশণর দাও ়ে াহ সে তা 
বৃদদ ্ ধ  

জতরপ-সংন াগ:  িতরপ অনুযায ী দাওয াহটক এতগটয  তনটি সবটিটয  ফবপশ প্র টয ািন: প্র যাকট ি পসাং 
মুসললম যারা িীবনযাপটন দ ীটনর ফসৌনদ্ য্ প্র কাশ কটর মোনুটষর মোটঝ অনুটপ্র রণা ফিাগাটবন 
(৮৬%) এবাং প্র ট শনাল মুসললম যারা কম্শক্ষত্রত্র ইসলোপম নীতি িি্া ও দাওয াহর মাধ্যটম প্র ভাব 
তবস্ত ার করটবন (৬১%)। অথ্াৎ দাওয াহটক ফকবল আটলটমর দাতয ত্ব  দহটসটব না ফদশখ প্র তিট ি  
মুসললটমর ভূপমকা দহটসটব প্র তিষ্ঠ া করা প্র টয ািন। 

দাওয াহটক ফকবল আটলম বা ব র্ ্ াটদর কায্শক্ষত্র দহটসটব না ফদশখ প্র তিট ি  মুসলমাটনর দাতয ত্ব  
দহটসটব গণয করটি হটব। পপশািীবী পথটক সাধ্ারণ মানুষ পয্ন্ত  সবাই তনি অবস্থ াটন ভূপমকা রাখটল 
দাওয াহর পতরতধ্ বহুগুশণ বাড টব: 

৫.১  দাও ়ে াহর দাত ়ে ত্ব  সবার এবং বহু ুখী ভূম কা: মুসললম সমোটি এই উিলজ ্্ক  গটড  তুলটত হটব 
ফয দোওয োহ শুিু কটয কিন আটলম বো বক্ব োর কোি নয ; প্র জতটঢি  মুসললম জনি জ্ঞোন, সোমথব য 
ও অবস্থ োন অনুযোয ত দ্্তটনর ফসৌনদ্ যব  মোনুটষর সোমটন তুটল িরটত িোটরন। তটব সবোই িমতী য  
জবষটয  মতোমত বো ফটতোয ো ফদটবন নো; িটঢি ল শোরঈ প্র শ্ব  ফযোগয আটলমটদর কোটছ থিৌৌঁ টছ 
ফদওয োর িোশোিোপশ জনটির চজরক, আচরণ, সম্িকব  ও ফসবোর মোিযটম ইসলোটমর প্র জতজনজিত্ব  
করটবন। 

একিন সোিোরণ করণিোটরে কমতী  কমব ণিকক সততো, দোজয ত্ব শতলতো, সময োনুবজ বতিতো ও 
সহকমতী টদর প্র জত সম্মোন প্র দশব ন করটত িোটরন। একিন প্র জতটবশত জবিটদ িোণশ দ োড োটনো, 
একিন ককব্ তো-জবককব্ তো নযোযযতো বিোয  রোিো, একিন অপভভোবক িজরবোটর ভোটলোবোসো ও 
বনজতক িজরটবশ গটড  ফতোলো এবং একিন তরুণ বন্্্্ধু টদর সটে শোলতন ও সহমমতী  আচরণণর 
মোিযটম ইসলোটমর মূলযটবোিটক দৃশযমোন করটত িোটরন। সততো, প্র জতরর ুজত িোলন, িজরচ্ছন্্্তো, 
আমোনতদোজর, িমোশতলতো এবং মতপভন্্্তোয  শোলতনতোর চচব ো ফদণি মোনুষ ইসলোমটক শুিু 
বক্ব টবয নয , িতবন্ত  আচরণণও উিলজ ্্ক  করটত িোরটব। এ িরটনর িোরোবোহহক চজরকপভডকক 
দোওয োহ মোনুটষর মটন আস্থ ো বতজর কটর এবং দ্্তটনর বোতব ো গ্র হণণর িথ সহি কটর। 
এ উটদযোগটক কোযবকর করটত মসজিদ, মোরি োসো ও দোওয োহ সংগঠনগুটলো সংডিপ্ত  প্র পশিণ, 
িুতবো, িোজরবোজরক ও সোমোজিক কমবশোলো, ফমন্্ র রপশি এবং স্থ োনতয  প্র পশিণমূলক কোযবকব্ ম 
িজরচোলনো করটত িোটর।  

দাত ়ে ত্ব : আটলম সমাি ও দাওয াহ সাংগঠন; কপমউতনট ি র ফনিৃস্থ ানীয  বযড র্ ্ রা উদাহরণ স্থ াপন করটবন। 

৫.২  থপোজীবীনদর জনয তবশেষ দাও ়ে াহ প্র মেেণ: তবপভন ্ন  পপশার মুসললমটদর ইসলাটমর জ্ঞান 
ও দাওয াহ ফকৌশটল পারদশীী  করটি লক্ষযপভড্ক প্র পশক্ষণ িালু করা ফযটি পাটর। ফযমন 
চিতকৎসক, প্র টকৌশলী ও আইনিীবীটদর িনয “Professional Muslim Leadership 
Program”, ফযখাটন তনি পপশার সটি সামঞ্জসয ফরশখ ইসলোপম ফনিৃটত্ব র গুণাবলল ও 
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দাওয াহর কলা-ফকৌশল পশখাটনা হটব এবাং ি ারা কীভাটব সহকমীী  ও ক্ল াটয নট্ র টদর কাটছ 
ইসলাটমর সঠ ি ক বাি্া পপৌৌঁ ছাটি পাটরন িা অনুশীলন করাটনা হটব। প্র পশিণ-িরবততী  িযব োটয  
থিশোপভডকক মুসললম ফনেওয োকব , জনয পমত ফমন্্ র জরং, ফকস স্ট্র োডড আটলোচনো এবং ফযৌথ 
সোমোজিক উটদযোণগর বযবস্থ ো করো ফযটত িোটর। এর মোিযটম প্র পশডিত থিশোিতবতরো জনি জনি 
কমব ণিকক ইসলোপম মূলযটবোটির জবশ্ব স্তত  প্র জতজনজি, ইজতবোচক ফরোল-মটডল এবং 
সমোিটসবোমুিত দোওয োহকমতী  হহটসটব ভূপমকো রোিটত িোরটবন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক প্র পশক্ষণ ফকনদ্ র , পপশািীবী সপমতি ও ইসলাপমক চিন্ত াতবদবৃনদ্ । 

৫.৩  ম  ্ট ে রমেপ ও সা টষ্টি ক সহা ়ে তা: পপশািীবী ও সাধ্ারণ মুসলমানটদর দাওয াহ প্র টিষ্ট াটক 
সুসাংগঠ ি ি করটি ফমনট্ র রপশপ ফনেওয াক্ গটড  ফিালা ফযটি পাটর। অপভজ্ঞ দাঈ বা আটলমটদর 
সটি িরুণ পপশািীবীটদর যু র্ ্  কটর বযড র্ ্ গি পরামশ্ ফদওয া হটল িারা আত্িতব  ্ ে াসী হটব। 
একই সটি তবপভন ্ন  পপশার ধ্ম্প্র াণ বযড র্ ্ টদর তনটয  দাওয াহ ক্ল াব গঠন কটর দলগিভাটব 
দাওয াহ পতরকল্প না ও বাস্ত বায ন করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক ফসনট্ র ার, স্থ ানীয  মসতিদ ও কপমউতনট ি  ললডারগণ। 

৫.৪  আদেয  থপোজীবী  ুসললন র উদাহরণ তয নল ধরা: সমাি ও গণমাধ্যটম এমন স ল 
পপশািীবী মুসলমানটদর গল্প  প্র িার করটি হটব য ারা তনি পক্ষত্রত্র প্র তিভার পাশাপাপশ ইসলোপম 
নীতি-আদশ্ ফমটন িটলন। ি াটদর সিিা, নযায পরায ণিা ও মানবটসবার তদক িয টল ধ্রটল 
অনযরাও অনুপ্র াতণি হটব এবাং বুেটব ফয পপশায  ফরর ষ্ঠ টত্ব র সটি দ ীনদাতর বিায  রাখা সম্পূণ্ 
সম্ভ ব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক সাংগঠটনর পমডডয া উইাং, ট ি পভ ও পত্রপপত্রকা এবাং ফসাশযাল পমডডয া অযাক্ক্ি পভস্টটর । 

এসব পদশক্ষপ বাস্ত বাতয ি হটল প্র তিট ি  পক্ষত্রত্রর মুসলমান তনি অবস্থ ান পথটকই ইসলামটক উপস্থ াপন 
করটবন,  টল দাওয াহর পতরতধ্ িযাপমতিক হাটর বৃদদ ্ ধ  পাটব এবাং কম্শক্ষত্র, পতরবার ও সমাটি 
ইসলাটমর মূলযটবাধ্ ছডড টয  পড টব। 
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৬. ইসলাম  গনবষণা ও বুন্দ ্ ধ বৃডত্তক কনতৃত্ব  প্র ততষ্ঠ া 

জতরপ-সংন াগ:  ৬৩.৫% উকরদোতো মটন কটরন দাওয াহ তনটয  সুতনতদ্িষ্ট  গটবষণা বা িািীয  
ফকৌশল ফনই; প্র ায  ৯০% মটন কটরন আটলমগণ সোমপগ্র কভোটব ইসলাটমাট াতবয া, ফসকুযলোজরিম 
ও নালস্ত কিার মটিা বুদদ ্ ধ বৃড্ক িযাটলটঞ্জ প্র স্ু ি নন (৪৫% প্র িোনত অপ্র স্ু ি মটন কটরন); এবাং 
ইসলোপম তথঙ্কার ও পললপস-ফমকার তিতরর প্র টয ািন অনুভব কটরন ৫১.৫%।  
এই অিযোটয  প্র স্তত োজবত গটবষণোটকনদ্ ি , জথংকেযোঙ্ক ও জবকল্প  বয োন বতজরর কোঠোটমো িজরণি চচহহ্ক ত 
চচন্ত োগত চযোটলঞ্জগুটলোর তথযপভডকক ও সমটয োিটযোগত িবোব প্র স্তু টত সহোয ক হটত িোটর। 

দোওয োহর থিকক দতঘব টময োজদ ও ফেকসই সোফটলযর িনয জ্ঞোন, গটবষণো ও বুহদ্্্ধ বৃডকক িজরসটরও 
ফনতৃত্ব  গটড  ফতোলো িরুজর। ইসলোটমোটফোজবয ো, ফসকুযলোজরিম ও নোলস্তত কতোর মটতো সমসোমজয ক 
চচন্ত োগত চযোটলঞ্জ ফমোকোজবলোয  আটবগজনভব র প্র জতপকব্ য োর িজরবটতব  গভতর গটবষণো, জনভব রটযোগয তথয 
এবং প্র মোণপভডকক ও সমটয োিটযোগত বয োন বতজর করটত হটব: 

৬.১  বুদদ ্ ধ বৃক্ষ্ক ম াকাতবলা ়ে  ইসলাম ক র াংকটযাঙ্ক: গটবষণো ও ফকৌশলগত িজরকল্প নো ছোড ো 
ফকোটনো দোওয োহ প্র টচটট োই দতঘব টময োটদ কোযবকর ও ফেকসই হটত িোটর নো। ফকোন মতোদশব , 
সোংস্্কৃ জতক প্র বোহ, নতজতগত িজরবতব ন এবং রোিননজতক ও ভূরোিননজতক চোি মুসললম 
সমোটির ঈমোন, িজরবোর, পশিো, সংস্্কৃ জত, িোততয  স্ব োথব  ও জনরোিকোটক কতভোটব প্র ভোজবত 
করটছ; ইসলোপম অগ্র যোকোর সুটযোগ ফকোথোয ; এবং ভজবষযটত কত িরটনর পফতনোহ ও সংকে 
ফদিো জদটত িোটর, তো জনরূিণণ িোরোবোহহক গটবষণো অিজরহোযব । অনযজদটক ইসলোমজবটরোিত 
মতোদশব  ও প্র চোরণো অজিকোংশ থিককই গটবষণো জনভব র হওয়োয় এসব চযোটলঞ্জ জবশ্চ্ছন্্্ বক্ব বয 
বো আটবগজনভব র প্র জতপকব্ য োর মোিযটম ফমোকোজবলো করো সম্ভ ব নয ; বরং জনভব রটযোগয তথয, প্র জ্ঞো, 
দূরদৃটটি  এবং সুিজরকডল্প ত ফকৌশটলর মোিযটম ফমোকোজবলো করটত হটব। 

 
এ উটেণশয ফদণশ শডক্ব শোলত ও স্ব োিতন ইসলোপম জথংকেযোঙ্ক প্র জতষ্ঠ ো করো প্র টয োিন, ফযিোটন 
আটলমটদর িোশোিোপশ অথব নতজত, আইন, সমোিজবজ্ঞোন, পশিো, প্র যুডক্ব , গণমোিযম, 
আন্ত িব োজতক সম্িকব  ও িোততয  জনরোিকোজবষয ক জবণশষজ্ঞরো সমহন্্্তভোটব কোি করটবন। 
ত োরো উম্মোহর সোমটন জবদযমোন ও উদতয মোন পফতনোহ, ঝু জক, সম্ভ োবনো এবং সোমোজিক ও 
ভূরোিননজতক প্র বণতো জনটয  তথযপভডকক গটবষণো করটবন; ভজবষযৎ িজরপস্থ জত জবটশল ব ষণ 
করটবন; এবং কুরআন-সুন্্্োহর আটলোটক বোংলোটদণশর বোস্তত বতোর উিটযোগত বয োন, ফকৌশল, 
কমবিজরকল্প নো ও নতজতজবকল্প  বতজর করটবন। 

 
গটবষণোর ফল নতজতিক, ফকৌশলিক, আইন ও নতজত িযব োটলোচনো, গণমোিযম উিকরণ, 
প্র পশিণ এবং বোস্তত ব কমব সূচচর মোিযটম নতজতজনিব োরক, আটলম, দোওয োহ প্র জতষ্ঠ োন, পশিোেন 
ও সোিোরণ মোনুটষর কোটছ থিৌৌঁ টছ জদটত হটব। এর মোিযটম উম্মোহ ফকবল সংকটের ির 
প্র জতপকব্ য ো িোনোটনো অবস্থ োয  সতমোবদ্্্ধ  থোকটব নো; বরং ঝু জক আণগভোণগ শনোক্ব  করো, 
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সম্ভ োবনোটক কোটি লোগোটনো, িোততয  আটলোচনোয  ইসলোপম দৃটটি ভডে তুটল িরো এবং সমোটির 
চচন্ত ো, সংস্্কৃ জত ও ফনতৃটত্ব  ইজতবোচক প্র ভোব সৃটটি র সিমতো অিব ন করটব। 
দাত ়ে ত্ব : বড  ইসলোপম তব  ্ ে তবদযালয  ও গটবষণা ফকনদ্ র ; দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, আন্ত ি্াতিক মুসললম সাংস্থ ার 
িবব াবধ্ান ও অনুদান। 

৬.২  ইসলাম ক তরসাচয  ও ম ক্ষড ়ে া ইনস্ট্র ট ি উট: একট ি  বহুমুখী Islamic Research & Media 
Institute গঠন করা ফযটি পাটর, যা একই ছাটদর তনটি গটবষণা, পমডডয া ফপ্র াডাকশন ও 
দাওয াহ প্র পশক্ষণ পতরিালনা করটব। এট ি  একতদটক আটলম-দাঈটদর িনয সমসামতয ক 
তবষটয  িলমান প্র পশক্ষশণর বযবস্থ া করটব, অনযতদটক গটবষণা-তনভ্র বই, প্র বন ্  ্ ধ , অনলাইন 
কনটেনট্ র  ও পভডডও তিতর কটর িনসাধ্ারশণর মাটে ছডড টয  ফদটব, ফযমন অথ্ননতিক তবষময, 
িলবায ়ু  পতরবি্ন বা সামাতিক অবক্ষটয  ইসলাম কী সমাধ্ান ফদয , িা বাাংলা ও ইাংটরতিটি 
িথযচিত্র ও ইনট াগ্র াপ ক আকাটর প্র িার। 
দাত ়ে ত্ব : উটদযা র্ ্ া ইসলাপমক এনতিও, দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, বড় মসজিদ কতৃব িি, গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান ও 
পমডডয া তবশশষজ্ঞটদর সমদন ্  ি ফবাড্; অথ্ায টন ওয োকফ ও দািা পগাষ্ঠ ী। 

৬.৩  দাও ়ে াহ তরসাচয  মস ্ট ে ার ও মডটানবস: আটলম ও দাঈটদর প্র টয ািনীয  িথয সরবরাটহ ফকনদ্ র ীয  
দাওয াহ তরসাি্ ফসনট্ র ার প্র তিষ্ঠ া করা উচিি, ফযখান পথটক তবপভন ্ন  ইসুযটি ইসলাপমক দৃটষ্ি ভডি 
তনটয  গটবষণা প্র তিটবদন, ফকস স্টটর াডড ও পতরসাংখযান সরবরাহ করা হটব। ইমাম ও দাঈগণ 
খুিবা প্র স্ু তি আটলোচনো, জবতকব  বো ললিনতটত এ ফসনট্ র াটরর তরটসাস্ বযবহার করটি পারটবন; 
িট ি ল তবষটয  সহিটবাধ্য তবর রপ াং ফনাে ও ইনট াগ্র াপ ক তিতর কটর তবিরণ করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক  াউটনড্ শন বা স ্ িথর  গটবষণা প্র তিষ্ঠ ান; দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন, বড় মসজিদ কতৃব িি, 
আটলম ও একাটডপমপশয াটনর সমন ্  য । 

৬.৪  দাও ়ে াহর চাদহদা তনরূপশণ গনবষণা: দাওয াহ অিটন ফকাথায  কী ধ্রটনর মানবসম্পদ বা 
দক্ষিার অভাব রটয টছ িা শনোটক্ব  তবশশষ গটবষণা উটদযাগ দরকার, ফযমন জথংকেযোঙ্ক 
গটবষক, দক্ষ ব র্ ্ া, ইসলাপমক কাউটন্সলর বা পপশািীবী ফমনট্ র টরর সাংকে। এই িাদহদা-
মূলযায ন গটবষণার পভড্টি ভতবষযটি লক্ষয ঠ ি ক কটর ঘােতি পূরশণ প্র পশক্ষণ বা তনটয াগ 
প্র পত্্রর য া িালু করা যাটব। 
দাত ়ে ত্ব : জথংকেযোঙ্ক, তব  ্ ে তবদযালটয র ইসলাপমক স্টটর াডডি তবশশষজ্ঞ ও দাওয াহ সাংগঠটনর 
পতরকল্প নাতবদ। 

৬.৫  আন্ত জয াততক সংন াগ ও জ্ঞানতবতন  ়ে : ফদশশর আটলম ও চিন্ত াতবদটদর তব  ্ ে পতরসটরর 
অপভজ্ঞিার সটি পতরচিি করটি হটব। ফসপমনার, সশম্মলন ও পশক্ষা স টরর মাধ্যটম 
আন্ত ি্াতিক সাংটযাগ স্থ াপপি হটল আমাটদর আটলমরা িানটি পারটবন অনযানয ফদশ 
কীভাটব আধু্তনক সমসযার ইসলোপম সমাধ্ান তদটছছ এবাং িািীয  িীবটন ইসলামটক প্র াসডিক 
রাখটছ। 
দাত ়ে ত্ব : আন্ত ি্াতিক ইসলোপম সাংস্থ া ও তব  ্ ে তবদযালটয র স ্ক লারপশপ/পভতিে ফপ্র াগ্র াম; ফদশীয  আটলম 
সাংগঠন। 
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৬.৬  উদ্ভাবনী দাও ়ে াহ ক যকানণ্ডর স ্ ীকৃতত ও পৃষ্ঠ শপাষকতা: য ারা সৃিনশীল উপাটয  ও িথয-
প্র মাশণর পভড্টি দাওয াহর কোি করটছন, ি াটদর সামাতিকভাটব স ্ ীকৃতি ও সহটযাতগিা 
ফদওয া উচিি। স ল দাঈ, গটবষক বা ব র্ ্ াটদর িনয বাতষ্িক দাওয াহ এটেটলন্স অযাওয াড্ 
প্র বি্ন এবাং দাওয াহমুখী গটবষণা ও প্র যুড র্ ্ গি উটদযাশগ অনুদান ও  াদনড্ াং তদটয  উৎসাদহি 
করা ফযটি পাটর। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক  াউটনড্ শন, দািা সাংস্থ া ও কপমউতনট ি  ফনিৃবৃনদ্ । 

৬.৭ জাতীয় রনরাপত্তা, সা ারজক কস্থ রতশীলতা ও ককৌশলগত পররকল্প না: িোততয় জনরোিকো, 
সোমোজিক পস্থ জতশতলতো দোওয়োহর বোইটরর ফকোটনো জবষয় নয়; বরং কোযবকর দোওয়োহ, দ্্তন 
িোলন এবং একটঢি  সুস্থ  মুসললম সমোি গঠটনর অিজরহোযব  িজরটবশগত পভডক। িজবক কুরআটন 
এটসটছ: “আর সমরণ করুন, যিন ইবরোহতম বটলহছটলন, ‘ফহ আমোর রব, এই নগরটক জনরোিদ 
করুন এবং আমোটক ও আমোর সন্ত োনটদর মূজ বতিিূিো থথটক দূটর রোিুন।’” —সূরো ইবরোহতম, 
১৪:৩৫  
এিোটন লিণতয  ফয, ইবরোহতম আলোইহহস সোলোম সবজকছুর আণগ জনরোিকোর িনয ফদো’আ 
কটরটছন। কোরণ, যজদ ফকোন স্থ োটন জনরোিকোর অভোব হয , ফসিোটন দ্্তন-দুজনয োর ফকোন কোিই 
সঠ ি কভোটব আঞ্জোম ফদয ো সম্ভ ব হয  নো। [ফোতহুল কোদতর] 
তোই  ইসলোপম গটবষণো ও বুহদ্্্ধ বৃডকক ফনতৃত্ব টক শুিু তোডত্ত্ব ক বো িমতী য় আটলোচনোয় সতমোবদ্্্ধ  নো 
ফরণি িোততয় ও সোমোজিক জনরোিকোর প্র টশ্ব ও কুরআন-সুন্্্োহপভডকক, বোস্তত বসম্মত ও দূরদশতী  
জদকজনটদব শনো প্র দোন করটত হটব। বোংলোটদণশর বোস্তত বতোয়  বহহরোগত হুমজক ও আগ্র োসন, 
ইসলোটমোটফোজবয়ো এবং এই মুসললম ভূিটের জনরোিকো জবষটয় জবণশষোজয়ত ইসলোপম গটবষণো 
ও ফকৌশলগত িজরকল্প নো গটড় ফতোলো প্র টয়োিন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলোপম জবশ্ব জবদযোলয় ও গটবষণো প্র জতষ্ঠ োন, উলোমো িজরষদ, ইসলোপমক জথংকেযোঙ্ক এবং 
আন্ত িব োজতক সম্িকব , আইন, অথবনতজত, প্র যুডক্ব , জনরোিকো ও পমডডয়ো িোটতর মুসললম জবণশষজ্ঞটদর 
সমহন্্্ত লল যোেফমব । 

 

সঠ ি ক পতরকল্প না ও তবতনটয াশগর মাধ্যটম এই গটবষণা ও বুহদ্্্ধ বৃডকক পদশক্ষপগুটলা বাস্ত বাতয ি হটল 
দাওয াহ বুদদ ্ ধ বৃড্ক শড র্ ্  ও ফনিৃটত্ব  বলীয ান হটব এবাং ফদশ-তবটদশশ  লপ্র সূ অবদান রাখটি সক্ষম 
হটব, ইন-শো-আল্ল োহ। 
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৭. কম উতনট ি  সম্পৃ র্ ্ তা ও জবাবতদদহ ূলক কাঠান া 

জতরপ-সংন াগ:  পুটরা িতরশপ সব্াতধ্ক সমঞ্চথ্ি প্র স্ত াব দছল মুসললমটদর বৃহ্র স ্ াশথ্ 
(জনরোিকো, ইসলোটমোটফোজবয ো, বহহোঃশকুর আগ্র োসন, এলজিজবটঢি জকউ পফতনোহ, অশল ব তলতো প্র ভৃজত 
ইসুযটত) নূযনিম ঐকয, যো ৯৫% উকরদোতো সমথব ন কটরটছন, জবিরতত মত হছল প্র োয  অনুিপস্থ ত 
(০.৪%);  
৬৫% অননকযটক উম্মাহর শীষ্ পফতনোহগুটলার একট ি  মটন কটরন; ৬১% মটন কটরন দোওয োহর 
ফনতৃত্ব সংকব্ োন্ত  অনযতম প্র িোন চযোটলঞ্জ হটলো, ভয ল ফদখটল সাংশশাধ্টনর বদটল 
তবদআজত/খাটরিত/মুশতরক েযাগ তদটয  দূটর সতরটয  ফদওয া হয ; এবাং ৬৫.৯% মটন কটরন ধ্াপম্িক 
মুসললমটদর িনয দাওয াহ আটয ািটনও উন ্ন তির সুটযাগ আটছ। 

দাওয াহ িনমুখী ও  লদায ক করটি পুটরা কপমউতনট ি টক সম্পৃ র্ ্  করা এবাং দাওয াহ অিটন 
িবাবতদদহিা প্র তিষ্ঠ া িরুতর। তনটি কপমউতনট ি র মিামি গ্র হণ, ঐকয রক্ষা ও িবাবতদদহিার 
কাঠাটমার সুপাতরশ ফদওয া হটলা: 

৭.১  দাও ়ে াহ কা য ত্্রর ন  জনগশণর  তা ত ও মফডবযাক: দাওয াহ বাি্ার মান মূলযায টন সাধ্ারণ 
মানুটষর মিামিটক গুরুত্ব  তদটি হটব। কোরণ ফকোটনো বোতব ো কতেো কোযবকর, ফবোিগময ও 
উিকোরত হটয টছ, তো থশষ িযবন্ত  সবটচটয  ভোটলো বুঝটত িোটরন বোতব োর গ্র হততোরোই। বক্ব ো ত োর 
বক্ব টবযর উটেশয িোটনন, জকন্ু  ফরর োতোরো িোটনন ফসই বক্ব বয ত োটদর চচন্ত ো, অনুভূজত ও 
আচরণণ কতেো প্র ভোব ফফটলটছ। তোই দোওয োহর সফলতো ফকবল বক্ব োর জ্ঞোন বো ভোষোর 
ফসৌনদ্ টযব  নয ; বরং ফরর োতোর কোটছ বোতব োটঢি  কতেো সিটট , প্র োসডেক ও িতবনঘজনষ্ঠ  হটয টছ, তোর 
ওিরও জনভব রশতল। এই কোরণণ প্র জতটঢি  বড  মসজিদ ও দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োটন ত্রকমোপসক গুগল 
ফমব  সোটভব  চোলু করো ফযটত িোটর, ফযিোটন িুমোর িুতবোর বো দ্্তজন আটলোচনোর জবষয বস্তু , 
ভোষোশশলত, বদঘব য ও প্র োসডেকতো জনটয  মুসডল্ল রো থগোিন পফডবযোক জদটত িোরটবন। এই মতোমত 
ইমোম, িজতব ও আটলোচকটদর কোটছ থিৌৌঁ টছ জদটল দোওয োহ একমুিত প্র চোর থথটক হদ্্মুিত 
ফযোগোটযোণগ রূিোন্ত জরত হটব এবং িুতবো ও ফলকচোর আরও বোস্তত বমুিত, প্র ভোবশোলত ও 
সমোিসংলগ্ব  হটয  উঠটব। 
দাত ়ে ত্ব : মসতিদ কপমট ি  ও ইসলাপমক  াউটনড্ শন। 

৭.২  নূযনত  ঐনকযর প্লল যাটফ য  ও সংলাপ: ২০২৪ সোটলর ৫ই আগটস্ট্র র িটর ফদণশ যিন ফকোন 
িুললশ হছটলো নো, তিন িোড়োয় মহল্ল োয় সবোই িোহোরো বপসটয়হছটলো, সকটলর জনরোিকোর িনয। 
ফসিোটন জবপভন্্্ ভোবিোরোর মুসললমগণ বৃহকর স্ব োণথব  হোটত হোত পমললটয় কোি কটরহছটলো এবং 
আলহোমদুললল্ল োহ আমরো জবিদেোটক অজতকব্ ম করটত থিটরহছলোম। বতব মোন বোস্তত বতোয় যিন 
মুসললমটদর জবপভন্্্ গ্র ুি জবটভদ ও কোদো ফছোড োছুডড টত ললপ্ত  হটচ্ছ এবং এর সুটযোণগ ইসলোটমর 
শকুরো মুসললম িজরবোটরর সন্ত োনটদর ঈমোন চুজর কটর জনটয় যোটচ্ছ এবং এই মুসললম ভূিটের 
স্ব োিতনতো হুমজকর মুণি িড়টছ, তিন মুসললমটদর বৃহকর স্ব োণথব  (জনরোিকো, ইসলোটমোটফোজবয ো, 
বহহোঃশকুর আগ্র োসন, এলজিজবটঢি জকউ পফতনোহ, অশল ব তলতো প্র ভৃজত) অন্ত তিণি উিটরর 
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উদোহরণণর মত একসোণথ কোি করোর প্র টয়োিন (প্র োয় সববসম্মত সমথব ন এটসটছ: ৯৫%)। এ 
লণিয  িোততয় ও আঞ্চললক িযব োটয় এমন একটঢি  নূযনতম ঐটকযর মঞ্চ গটড় ফতোলো প্র টয়োিন, 
ফযিোটন পভন্্্মটতর িিগুটলো মুিয অপভন্্্ ইসুযটত একসটে কোি করটত িোটর। তটব এিোটন 
“ঐকয” বলটত ফকোটনো আকতদোহগত, মোযহোবগত বো মোনহোিগত আিস ফবোঝোটনো হয়জন; 
বরং ইসলোটমর সোিোরণ স্ব োথব , মুসললমটদর জনরোিকো ও ফযৌথ হুমজকর থিকক নূযনতম কমবসমন্্্য় 
ও িোরসিজরক সহটযোজগতোটক ফবোঝোটনো হটয়টছ।   
দাত ়ে ত্ব : ফদশশর শীষ্ আটলম সাংগঠন ও ইসলাপমক জথংকেযোঙ্ক; ধ্মীী য  তবষটয  সরকাতর কপমট ি ও উটদযাগ 
তনটি পাটর। 

৭.৩  ম ৌথ মসবা ূলক কা য ত্্রর ন র  াধযন  ঐকয: মিপাথ্কয কমাটি বাস্ত বমুখী পদশক্ষপ দহটসটব 
তবপভন ্ন  দটলর আটলম ও অনুসারীটদর একসটি মানবটসবামূলক কাটি সম্পৃ র্ ্  করা ফযটি 
পাটর-বনযাদুগ্ি এলাকায  ত্রাণ, শীটি কম্ ্ ল তবিরণ, দতরদ্র  এলাকায  চিতকৎসা পশতবর। 
“কটম্র ঐকয” অটনক সময  কথার ফিটয  ফবপশ কায্কর; একসটি কাি করটল পতরচিতি ও 
ভ্র ািৃত্ব  গটড  ওটঠ এবাং তবভড র্ ্ র ফদয াল ভাটে। 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  ও িািীয  ইসলাপমক সাংগঠটনর ফযৌথ উটদযাগ; মসতিদ কপমট ি । 

৭.৪  দাওয াহ ও প্র ারতষ্ঠ ারনক উৎকষব  সহায তা ককদ্র ি : দোওয োহ ও পশিো প্র জতষ্ঠ োটনর মোটনোন্্্য ন, 
সুশোসন, স্ব চ্ছতো, িবোবজদহহতো ও দতঘব টময োজদ প্র োজতষ্ঠ োজনক সিমতো বৃহদ্্্ধ র লণিয স্ব োিতন, 
অলোভিনক ও িরোমশব পভডকক "দোওয োহ ও প্র োজতষ্ঠ োজনক উৎকষব  সহোয তো ফকনদ্ ি " প্র জতষ্ঠ ো করো 
ফযটত িোটর। এটঢি  ফকোটনো জনয ন্্ ক বো তদোরজক সংস্থ ো হটব নো; বরং প্র জতষ্ঠ োনগুটলোর অনুটরোটির 
পভডকটত তোটদর সিমতো বৃহদ্্্ধ , সুশোসন প্র জতষ্ঠ ো এবং িোরোবোহহক উন্্্য টন সহটযোজগতো করটব। 

ফকনদ্ ি টঢি  স্ব -মূলযোয টনর মোনদে, সুশোসন ও স্ব চ্ছতোর জনটদব পশকো, আর্থবক ও প্র শোসজনক 
িবোবজদহহতো, ফকৌশলগত িজরকল্প নো, নতজতমোলোর নমুনো, ঝু জক বযবস্থ োিনো, ফনতৃত্ব  উন্্্য ন, 
কপমউজনটঢি  সম্িৃক্ব তো এবং প্র োজতষ্ঠ োজনক বযবস্থ োিনোর িনয প্র স্তু ত ফেমটলল ে, প্র পশিণ ও 
িরোমশব  প্র দোন করটত িোটর। আমন্্ ণণর পভডকটত অপভজ্ঞ আটলম ও সংজশল ব টট  জবণশষজ্ঞটদর 
সমন্্্টয  িরোমশব মূলক প্র োজতষ্ঠ োজনক জরপভউ িজরচোলনো কটর উন্্্য টনর িনয গঠনমূলক 
সুিোজরশও জদটত িোটর। 

এ ফকটনদ্ ি র উটেশয ফকোটনো প্র জতষ্ঠ োটনর ওির কতৃব ত্ব  প্র জতষ্ঠ ো নয ; বরং ইসলোপম মূলযটবোটির 
আটলোটক স্ব চ্ছতো, িবোবজদহহতো, আস্থ োপভডকক সুশোসন ও প্র োজতষ্ঠ োজনক উৎকটষব র একটঢি  
সংস্্কৃ জত গটড  তুলটত সহোয তো করো। এর মোিযটম দোওয োহ ও পশিো প্র জতষ্ঠ োনগুটলো তোটদর 
স্ব োতন্্ য অিুণ্ব  ফরণিই আরও দি, স্ব চ্ছ, িবোবজদহহমূলক, িনআস্থ োসম্িন্্্ ও যুণগোিটযোগত 
প্র জতষ্ঠ োটন িজরণত হটত িোরটব। 
দাত ়ে ত্ব : মাদ্র াসা ফবাটড্র সমন ্  য ; দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন সমন্্্য় কপমটঢি । 

এই পদশক্ষপগুটলা কপমউতনট ি  ও ফনিৃবৃশনদ্ র মটধ্য ফসিয বন ্  ্ ধ ন রিনা করটব। দাওয াহর বাি্া িনগশণর 
মিামটি সমৃদ ্ ধ  হটব এবাং আটলম-দাঈগণ স ্ ছছ ও ঐকযবদ ্ ধভাটব দাতয ত্ব  পালন করটল ইসলাটমর প্র তি 
মানুটষর রর দ ্ ধ া ও ভাটলাবাসা বৃদদ ্ ধ  পাটব। 
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৮. তরুণ ও কশডিত কর্ রণফক দাওয াহর কাযবকর অাংশীদার 
ন্হফসফব গফড  কতালা 

জতরপ-সংন াগ :  িজরণি জকণশোর ও স্্কু লিড ়ু য ো নতুন প্র িন্্মটক দোওয োহর সবটচটয  উণিডিত 
ফরর জণ হহটসটব চচহহ্ক ত কটরটছন ৬৫.৫% উকরদোতো এবং আিুজনক পশডিত তরুণটদর থিকক এ 
হোর ৬২.৭%; নতুন প্র িন্্ম থথটক গটড  ফতোলোর িনয সবটচটয  প্র টয োিনতয  মোনবসম্িদ হহটসটব 
৫৪.২% উকরদোতো ফমোটঢি টভের ও ফমন্্ র টরর কথো বটলটছন এবং ৫১.৫%  ইসলোপম তথঙ্কার ও 
পললপস-ফমকার বতজরর প্র টয োিনতয তো উটল্ল ি কটরটছন; একই সটে ৬৫% উকরদোতো মটন কটরন, 
আটলমসমোি ও আিুজনক পশডিত তরুণটদর চচন্ত ো, ভোষো ও বোস্তত বতো ফবোঝোর মটিয উটল্ল িটযোগয 
দূরত্ব  রটয টছ। 

এই ফলোফল ইডেত কটর ফয তরুণটদর শুিু দোওয োহর ফরর োতো হহটসটব নয , বরং ভজবষযৎ দোঈ, 
গটবষক, উদ্ভোবক, ফমন্্ র র ও নতজতজনিব োরক হহটসটব গটড  ফতোলোর সমহন্্্ত উটদযোগ প্র টয োিন। তোটদর 
ফমিো, প্র যুডক্ব গত দিতো, সৃিনশতলতো ও সোমোজিক প্র ভোবটক সঠ ি ক জদকজনটদব শনো, দ্্তজন পভডক এবং 
অপভজ্ঞ আটলমটদর তত্ত্ব োবিোটনর সটে যুক্ব  করো থগটল দোওয োহ আরও প্র োসডেক, উদ্ভোবনত ও 
ভজবষযৎমুিত হটয  উঠটত িোটর: 

৮.১  তরুণ দাঈ গনড়ে  মতালার মফনলামেপ ও ম  ্ট ে রমেপ: ফমধ্াবী ও আগ্র হী মুসললম যুবকটদর 
দাওয াহমুখী করটি একট ি  Youth Dawah Fellowship Program িালু করা ফযটি পাটর। 
তব  ্ ে তবদযালয  ও কটলটির ছাত্র, নবীন পপশািীবী বা সপত্্রর য  যুবটদর বাছাই কটর ইসলোপম 
জ্ঞান, ব র্ ্ৃ িা ও ফলখার দক্ষিা, ফনিৃত্ব  ও আধু্তনক পমডডয া বযবহাটর প্র পশক্ষণ ফদওয া হটব 
এবাং প্র টিযকটক একিন অপভজ্ঞ ফমনট্ র টরর সটি যু র্ ্  করা হটব। এক-দুই বছটরর ফ টলাপশপ 
পশটষ একদল উদযমী িরুণ দাঈ প্র স্ু ি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : আন্ত ি্াতিক ইসলোপম সাংস্থ া ও ফবসরকাতর ইসলাপমক সাংগঠন; প্র পশক্ষক দহটসটব খযািনামা 
আটলম ও তবশশষজ্ঞ। 

৮.২  স ্িু ল-কনলনজ ইসলাক  মনতৃত্ব  তবকাে ক য সূচচ: উছিতবদযালয , কটলি ও তব  ্ ে তবদযালটয র 
মুসললম পশক্ষাথীী টদর িনয ইসলাপমক ললডারপশপ ফডটভলপটমনট্ র  ফপ্র াগ্র াম িালু করা ফযটি 
পাটর। সাপ্ত াদহক/মাপসক ফসশটন পশক্ষাথীী রা ইসলাটমর মূল পশক্ষা, িতরত্র গঠন ও দাওয াহর 
পদ ্ ধ তি পশখটব; তবশশষজ্ঞ ব র্ ্ ারা ফনিৃটত্ব র ফকৌশল ও সমসযা সমাধ্াটন ইসলাপমক দৃটষ্ি ভডি 
পশখাটবন। ডডটবে, কম্শালা ও ফছাে প্র কল্প  হাটি-কলটম অপভজ্ঞিা ফদটব। 
দাত ়ে ত্ব : তব  ্ ে তবদযালটয র ইসলাপমক স্টটর য টডনট্ র  অযাটসাপসটয শন, কযাম্পাস দাওয াহ গ্র ুপ ও পশক্ষা প্র তিষ্ঠ ান 
প্র শাসন। 

৮.৩  তরুণনদর প্র  ুক্ষ র্ ্ গত ও সৃজনেীল দেতার বযবহার: িরুণটদর সৃটষ্ি শীলিা ও প্র যুড র্ ্ -
দক্ষিাটক দাওয াহর কাটি লাগাটি হটব। ফসাশযাল পমডডয া, ইউট ি উব, পডকাস্টটর  ও ফমাবাইল 
অযাশপ মানসম্মি কনটেনট্ র  তিতরটি িাটদর উৎসাদহি করটি গ্র াপ ক ডডিাইন, পভডডও 
এডডট ি াং ও ফস্টটর াতরটেললাং তবষটয  কম্শালা রাখা ফযটি পাটর। িারা তনটিটদর ভাষায  ইসলাটমর 
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চিরন্ত ন বাি্াটক আধু্তনক উপস্থ াপনায  ছডড টয  তদটল সমবয সী িরুণটদর মটধ্য গভীর প্র ভাব 
পড টব; আটলমরা তবষয বস্ু র শোরঈ যািাই ও িবব াবধ্ান করটবন। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক পমডডয া ফসনট্ র ার ও যুব সাংগঠন; অপভজ্ঞ দাঈ ও ফেক-এেপাে  ফটরর ইনার। 

৮.৪  ব র্ ্ৃ তা ও তবতনকয র সংস ্িৃ তত গনড়ে  মতালা: পশডক্ষি িরুণটদর বুদদ ্ ধ বৃড্ক শড র্ ্ টক দাওয াহর 
তদটক ধ্াতবি করটি ব র্ ্ৃ িা প্র তিটযাতগিা, ইসলাপমক তবিক্ ক্ল াব ও চিন্ত াশীল আড্ডা 
আটয ািন করা ফযটি পাটর। তথমপভড্ক প্র তিটযাতগিা িরুণটদর কুরআন-হাতদস অধ্যয ন ও 
সমসামতয ক সমসযার সমাধ্ান উপস্থ াপটন অভযস্ত  করটব; প্র টয ািটন তবপরীি মটির সটি 
যুড র্ ্ পূণ্ ও শাডন্ত পূণ্ আটলািনায  অাংশ তনটি প্র পশডক্ষি করটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : তব  ্ ে তবদযালটয র ইসলাপমক সাংঘ, ডডটবে ফ ডাটরশন ও আটলমটদর কাউটন্সললাং ট ি ম। 

৮.৫  তারুশণযর উনদযাশগ সা াতজক প্র কল্প : িরুণটদর ফনিৃটত্ব  সামাতিক উন ্ন য ন প্র কল্প  শুরু করা 
ফযটি পাটর, যা দাওয াহর পটরাক্ষ অাংশ দহটসটব কাি করটব, ফযমন মসতিটদ দতরদ্র  পশশুটদর 
িনয কপমউতনট ি  ট ি উশন প্র কল্প , বা প্র টকৌশল-তবজ্ঞান পেভূপমর িরুণটদর তদটয  গ্র ামীণ 
দতরদ্র টদর িনয ফসালার লযাম্প বাতনটয  তবিরণ। এসব উটদযাশগ সমাটির উপকাটরর 
পাশাপাপশ িরুণরা পশখটব কীভাটব ইসলাটমর অনুটপ্র রণায  বাস্ত ব সমসযার সমাধ্ান করা 
যায । 
দাত ়ে ত্ব : যুব ক্ল াব ও ইসলাপমক পস ্ ছছাটসবী সাংগঠন; স্থ ানীয  মসতিদ পৃষ্ঠ শপাষকিা ফদটব। 

৮.৬  তরুণ থপোজীবী ও দাঈনদর মনটও ়ে াত যকিং: নবীন দাঈ, চিন্ত াতবদ ও পপশািীবীটদর মটধ্য 
পারসপতরক সহায িার একট ি  Young Muslim Professionals Network গঠন করা ফযটি 
পাটর, ফযখাটন ি ারা দ ীতন ফিিনা বিায  ফরশখ পপশাগি উৎকটষ্র অপভজ্ঞিা তবতনময  করটবন 
এবাং দাওয াহর ফযৌথ উটদযাগ ফনটবন। অপভজ্ঞ আটলমটদর উপটদষ্ট া দহটসটব যু র্ ্  করটল নিয ন 
উটদযাশগ শতরয াহর তদকতনটদ্শনা পাওয া যাটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক যুব সাংস্থ া ও শহরপভড্ক মুসললম পপশািীবী গ্র ুপ; আটলম ও তবশশষজ্ঞ উপটদষ্ট া। 

৮.৭  তরুণ, অমভভাবক ও কযাতর ়ে ারমভক্ষ্ক দাও ়ে াহ ইনকামসনট্ে  : িরুণ প্র িশন ্ মর দাওয াহটক 
তবচ্ছছন ্ন  ফপ্র াগ্র াম দহটসটব না ফদশখ একট ি  পূণ্াি ইটকাপসটস্টটর ম দহটসটব গটড  িয লটি হটব, ফযখাটন 
িরুণ, অপভভাবক, পশক্ষক ও কযাতরয ার-গাইটডন্স একসটি যু র্ ্  থাকটব। এিনয ইসলাপমক 
পযাটরসনট্ ি াং কযাশম্পইন, পতরিয টবাধ্ কম্শালা, ইসলোপম মূলযটবাধ্পভড্ক কযাতরয ার গাইটডন্স, 
যুব কযাম্প ও ফমনট্ র রপশপ িালু করা প্র টয ািন, যাটি িারা বুেটি পাটর ইসলাম িাটদর 
িীবটনর বাধ্া নয , বরাং পতরিয , লক্ষয ও িতরত্র গঠটনর পভড্। 
দাত ়ে ত্ব : পশক্ষা প্র তিষ্ঠ ান, দাওয াহ সাংগঠন, অপভভাবক ফ ারাম, িরুণ দাঈ ফনেওয াক্ ও পপশািীবী 
মুসললম ফমনট্ র র। 

এই কমব সূচচগুটলো তরুণ ও পশডিত ফরর জণটক দোওয োহর মূল িোরোয  আরও কোযবকরভোটব সম্িৃক্ব  
করটব। িথযপ্র যুড র্ ্ র সদ যবহার, সৃিনশীল চিন্ত া ও তনতিক ফনিৃটত্ব র সমন ্  টয  িরুণ প্র িন ্ ম িািীয  
ও তবত  ্ ে ক পয্াটয  ইসলাটমর উৎকষ্ প্র মাশণ স ল হটব, ইন-শো-আল্ল োহ। 
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৯.  াঠপ য ান ়ে  সা াতজক দাও ়ে াহ ও আউটতরচ কা যত্র্র   

জতরপ-সংন াগ:  িজরণি ৯০% উকরদোতো মটন কটরন, দ্্তন ও সোলোত থথটক দূটর থোকো এবং 
মসজিটদ অজনয পমত মোনুটষর কোটছ থিৌৌঁ ছোটনোর থিকক বতব মোন দোওয োহ কোযব কব্ ম সবটচটয  দুববল। 
আগোমত ি োচ বছটর কোঙ্ক ধ্িত িজরবতব টনর িনয সবব োজিক সমথব ন থিটয টছ সুন্্্োহপভডকক মোনজবক 
ফসবো ও িনকলযোণমূলক কোি (৮২%)। িোশোিোপশ জবপভন্্্ দল ও প্র জতষ্ঠ োটনর সমহন্্্ত উটদযোগটক 
৬৬%, রোট্র ীয  ও নতজতগত িযব োটয  কোযবকর ভূপমকো বৃহদ্্্ধ টক ৫৯% এবং প্র পশডিত থস্ব চ্ছোটসবত বো 
অনবতজনক দোওয োহকমতী  গটড  ফতোলোটক ৪১% উকরদোতো গুরুত্ব  জদটয টছন। 

দাওয াহর আসল ফসৌনদ্ য্ িখনই  ুটে ওটঠ যখন িা মানুটষর তনিযতদটনর িীবটন কায্করভাটব 
উপপস্থ ি থাটক। িৃণমূটল সরাসতর মানুটষর পাশশ দ াডড টয , বন ্  ্ ধু ত্ব পূণ্ বাি্ায  দাওয াি তদটল িার প্র ভাব 
হয  সবটিটয  গভীর: 

৯.১  টাশগয নটড আউটতরচ মকৌেল প্র ণ ়ে ন: সমাটির তবপভন ্ন  ফরর তণ বা এলাকাটভটদ আলাদা দাওয াহ 
ফকৌশল প্র টয ািন। প্র তিট ি  দোওয়োহ প্র জতষ্ঠ োন বো সাংগঠনটক তনিস ্  লক্ষযশগাষ্ঠ ী শনা র্ ্  করটি 
হটব (ফযমন মসতিদমুখী নয  এমন িরুণ, পশক্ষা-সটিিনিা কম প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ী, বা ইসলাম 
সম্পটক্ উদাসীন অপভিাি ফরর তণ) এবাং প্র টিযটকর প্র টয ািন অনুযায ী পৃথক বাি্া ও পদ ্ ধ তি 
তিতর করটি হটব। কারও িনয পখলাধু্লা, কারও িনয সাংস ্কৃ তি-আটলািনা, আবার কারও 
িনয ফমৌললক আকতদোহ ও ফসৌনদ্ য্ িয টল ধ্টর দাওয াি পপৌৌঁ ছাটি হটব। 
দাত ়ে ত্ব : দাওয াহ সাংস্থ ার পতরকল্প না তবভাগ; স্থ ানীয  মসতিদ ও ইসলাপমক ফসনট্ র ার সহটযাগী। 

৯.২   াঠকিডত্তক আউটররচ ও স্ট্র ি ট দাওয াহ: দোওয োহটক মোনুটষর কোটছ থিৌৌঁ টছ জদটত ফকবল 
মসজিদটকহনদ্ ি ক কোযব কব্ ম যণথটট  নয । বোিোর, িোকব , জবশ্ব জবদযোলয  এলোকো, িযব েনটকনদ্ ি , 
হোসিোতোল, শপিং মল, সমুরি নসকত, বোস ও ফরলটস্ট্র শনসহ মোনুটষর স্ব োভোজবক সমোগমস্থ টল 
িজরকডল্প ত ও প্র পশিণপভডকক আউেজরচ কোযব কব্ ম িজরচোলনো করো ফযটত িোটর। প্র পশডিত 
দোওয োহ টঢি ম বন্্্্ধু ত্ব িূণব  আলোি, ইসলোম সম্িটকব  প্র টশ্ব োকর, বই ও ললফটলে জবতরণ, 
কুরআটনর অনুবোদ উিহোর, জবণশষ ইসুযপভডকক সটচতনতো কোযব কব্ ম এবং আগ্র হতটদর সটে 
িরবততী  ফযোগোটযোণগর বযবস্থ ো করটব। 

এ ছোড ো বইটমলো, বোজণিযটমলো, পশিো ফমলো, কযোজরয োর ফফয োর, কব্ তড ো আটয োিন ও অনযোনয 
অনুটমোজদত িনসমোগটম ইসলোপম তথয ও িরোমশব টকনদ্ ি  স্থ োিন করো ফযটত িোটর। এসব ফকটনদ্ ি  
“ইসলোম সম্িটকব  িোনুন”, “আিনোর প্র শ্ব  করুন” জকংবো িজরবোর, বনজতকতো, মোদকোসডক্ব  ও 
সোমোজিক দোজয টত্ব র মটতো জবষয পভডকক উিস্থ োিনো রোিো ফযটত িোটর। 

িোশোিোপশ স্্কু ল-কটলি, ফিলো শহর, ফমলো ও কপমউজনটঢি  ফকটনদ্ ি  ভ্ি োমযমোণ ইসলোপম প্র দশব নত 
আটয োিন করো ফযটত িোটর, ফযিোটন কুরআন, নবুওয োত, িতবটনর উটেশয, িজরবোর, 
ইসলোটমর সোমোজিক পশিো এবং মুসললম সভযতোর অবদোন দৃশযপভডকক উিকরণ, সংডিপ্ত  
উিস্থ োিনো ও উন্্মুক্ব  প্র টশ্ব োকটরর মোিযটম তুটল িরো হটব। এসব কোযব কব্ টমর লিয হটব মোনুটষর 
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সটে ফসৌহোদব যিূণব  সম্িকব  গটড  ফতোলো, ভুল িোরণো দূর করো এবং প্র জ্ঞো ও উকম আচরণণর 
মোিযটম ইসলোটমর ফসৌনদ্ যব  মোনুটষর সোমটন উিস্থ োিন করো। 
দাত ়ে ত্ব : প্র তি মহল ল ার ইমাম ও স্থ ানীয  দাওয াহ ট ি ম; যুব পস ্ ছছাটসবকরা সমন ্  টয  সহায িা করটব। 

৯.৩  থস ্ ছছানসবক মনটও ়ে াকয  গনড়ে  মতালা: গ্র াম ও পাড ার স্ত টর দাওয াহ সিল রাখটি সুসাংগঠ ি ি 
পস ্ ছছাটসবক দল দরকার। মসতিটদর িবব াবধ্াটন িরুণ পস ্ ছছাটসবকটদর তনটয  দাওয াহ 
পস ্ক ায াড তিতর করা ফযটি পাটর, যাটদর কাি হটব বাডড  বাডড  পখ াি ফনওয া, অসুস্থ টদর 
হাসপািাটল পাঠাটনার বযবস্থ া, যুবকটদর িনয হালাল তবটনাদটনর বযবস্থ া এবাং তবপদগ্র স্ত টদর 
চিদহর ক ি কটর আটলমটদর িানাটনা। মাদক বা িোজরবোজরক ফকোনদ্ টলর মটিা ইসুযটি দ্র ুি 
সটিিনিা কযাশম্পইটনও িারা ভূপমকা রাখটব। 
দাত ়ে ত্ব : স্থ ানীয  মসতিদ কপমট ি  বা দাওয াহ ফকনদ্ র ; প্র পশক্ষশণ িািীয  এনতিও ও ইসলাপমক যুব 
সাংগঠন। 

৯.৪  দাও ়ে াহ কা য ত্্রর ন র প্র চার ও তবস্তত ৃ তত: মাঠপয্াটয  স ল ফছাে ফছাে প্র কল্প টক পমডডয ার মাধ্যটম 
প্র িার করটি হটব, যাটি অনয এলাকাও উৎসাদহি হয । ফকাটনা পাড া ‘ট ি -স্টটর ল সাংলাপ’ বা 
পস ্ ছছাটসবক ট ি ম গঠন কটর সু ল পপটল স্থ ানীয  পপত্রকা, সামাতিক মাধ্যম ও িুমার খুিবায  
ফসই সা লয িয টল ধ্রা ফযটি পাটর। এই “একিন আটরকিনটক উদ ু দ ্ ধ  করা” পদ ্ ধ তিটি 
দাওয াহর আওিা দ্র ুি বৃদদ ্ ধ  পাটব। 
দাত ়ে ত্ব : ইসলাপমক পমডডয া ফসল, মসতিদ ইমাম ও কপমউতনট ি  ললডারগণ। 

এসব আউেতরি ও ফসবাধ্মীী  কায্ত্র্র টমর মাধ্যটম দাওয াহ পমম্ ্ ার ও সভায  সীমাবদ ্ ধ  না পথটক সমাটির 
রটন ্  ্ ধে  রটন ্  ্ ধে  প্র টবশ করটব। মানুষ যখন ফদখটব ইসলাটমর অনুসারীরা িাটদর সুখ-দুঃশখ পাশশ আটছ, 
িখন ইসলাটমর প্র তি িাটদর অন্ত টর আগ্র হ িন ্ মাটব এবাং সামপগ্র ক ইসলাপমক পুনি্াগরণ ত্ব রাদন ্  ি 
হটব। 
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আদেয   নডলস ূহ 

আশগর নয ট ি  অধ্যাটয  দাওয াহ উন ্ন য টনর সুপাতরশগুটলা পক্ষত্রপভড্কভাটব উপস্থ াপপি হটয টছ। তকন্ু  
একিন মসতিদ পতরিালক, একট ি  দাওয াহ প্র তিষ্ঠ াটনর উটদযা র্ ্ া তকাংবা একদল কনটেনট্ র -তনম্ািা 
প্র ায ই িানটি িান: “আমার তনটির কাঠাটমাট ি  আদশ্ভাটব ফকমন হওয া উচিি এবাং ফসখাটন কী 
কী কায্ত্র্র ম থাকা উচিি?” এই অধ্যায ট ি  ফসই প্র ট ন্ ে র উ্র ফদয । এখাটন িারট ি  ফমৌললক কাঠাটমার 
উছিপয্াটয র রূপটরখা ও সম্ভ াবয কায্ত্র্র ম বণ্না করা হটয টছ। 

এই মটডলগুটলা ফকাটনা বাধ্যিামূলক নকশা নয ; বরাং অনুসরণটযাগয একট ি  সাধ্ারণ চিত্র, যা 
প্র তিষ্ঠ ান বা বযড র্ ্  তনি সামথ্য, স্থ ান ও ফপ্র ক্ষাপে অনুযায ী অপভটযাতিি করটি পারটবন। ফছাে 
পতরসটর শুরু কটর ধ্াশপ ধ্াশপ সম্প্র সারণই বাস্ত বসম্মি। তনটি প্র তিট ি  মটডটলর উটেশয, কাঠাটমাগি 
উপাদান ও সম্ভ াবয কায্ত্র্র ম িয টল ধ্রা হটলা। 

আদেয   সতজদ  নডল 

উটেশয: মসতিদটক ফকবল প াি ওয া র্ ্  সালাটির স্থ ান নয , বরাং স্থ োনতয  দোওয োহ ও সুন্্্োহ পভডকক 
সোমোজিক ফসবোর ফকনদ্ ি  হহটসটব রূপান্ত র করা, ফযখাটন একিন মানুষ ইবাদি, জ্ঞান, পরামশ্ ও 
জবিটদ সহোয তোসহ সবজকছুর িনয জনভব র করটত িোটর। 

কাঠাটমাগি উপাদান: একিন দাওয াহ-সটিিন ইমাম/খতিব; একট ি  পতরিালনা কপমট ি ; স ্ ছছ 
দহসাবরক্ষণ ও বাতষ্িক প্র তিটবদন; একট ি  ফছাে পরামশ্ পষ্দ (অপভভাবক, পপশািীবী ও 
সমািপতিটদর তনটয ); পশক্ষা ও িারতবয াহ উইাং; সমািটসবা ও কলযাণ উইাং (যাকাি-সোদোকোহ ও 
কটি্ হাসানাহ  ানড্ সহ); যুব ও পস ্ ছছাটসবক দল; নারীটদর িনয পৃথক ও তনরাপদ পতরসর; এবাং 
একট ি  ফছাে পাঠাগার ও ডডতিোল উপপস্থ তি (পপি/িযাটনল)। 

সম্ভ াবয কা য ত্্রর  : 

১. তনয পমি দারস, িুমার িীবনঘতনষ্ঠ  খুিবা এবাং মোটঝ মোটঝ সালাি-পরবিীী  সাংডক্ষপ্ত  নপসহাহ; 

২. সাপ্ত াদহক ফমৌললক দ ীতন পশক্ষা (সালাি, আকতদোহ, আখলাক, পাতরবাতরক িীবন), প্র টয ািটন 
হালকা নাশিাসহ (জবণশষ কটর গ্র োটমর মসজিটদ); 

৩. যাকাি-সোদোকোহ ও কটি্ হাসানাহ বযবস্থ াপনা, দতরদ্র -অসুস্থ -ঋণগ্র টস্ত র সহায িা ও দুটয্াশগ 
ত্রাণ; 

৪. নিয ন মুসডল ল , অতনয পমি মুসডল ল  ও দ ীন পথটক দূটর থাকা মানুটষর তনয পমি পখ ািখবর ও  টলা-
আপ; 

৫. পতরবার ও িরুণটদর িনয প্র াথপমক কাউটন্সললাং, সহি তনকাহ সহায িা ও দাম্পিয পরামশ্; 

৬. নারীটদর িনয পৃথক দ ীতন ফসশন ও প্র ট ন্ ে া্র বযবস্থ া; 

৭. যুব পস ্ ছছাটসবক দল দ ারা মহল ল ার ফসবা-র র্ ্ দান, পতরছছন ্ন িা, অসুস্থ  পতরবহন ও হালাল 
তবটনাদন; 
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৮. মাপসক ‘রর বণিত্্রর ’ বা ট ি -স্টটর ল সাংলাপ, ফযখাটন মানুষ মন খুটল কথা বলটি ও প্র ন্ ে  করটি পাটর; 

৯. নোরত, িজরবোর, যুবক ও সোিোরণ মুসডল্ল টদর িনয িতবনঘজনষ্ঠ  স্ব োস্থ য-সটচতনতো, মোনপসক সুস্থ তো, 
িুটটি , িোজরবোজরক পস্থ জত, মোতৃত্ব , পশশু লোলন-িোলন, বয়স্্ক টদর যত্ন  ও সমোিটসবোমূলক 
সটচতনতো কোযব কব্ ম িজরচোলনো করটব; তটব চচজকৎসো-িরোমণশব র থিকক ফযোগয ডোক্ব োর, 
মটনোজবজ্ঞোনত, কোউটন্সলর ও জবণশষটজ্ঞর সহোয়তো ফনওয়ো হটব। 

১০. মসজিটদর িুতবো, দোরস, সংডিপ্ত  নপসহোহ, প্র টশ্ব োকর, গুরুত্ব িূণব  ফঘোষণো ও সমোিটসবোমূলক 
কোযবকব্ মটক মোনসম্মতভোটব ফরকডব , সম্িোদনো ও প্র চোটরর িনয একটঢি  ফছোে ডডজিেোল টঢি ম; 
ফযিোটন ফমৌললক অডডও-পভডডও ফরকড বডিং, গ্র োপফক ডডিোইন, কনটেন্্ র  ফলিনত, ফসোশযোল 
পমডডয ো বযবস্থ োিনো এবং অনলোইন প্র টশ্ব োকর ফটলো-আণির বযবস্থ ো থোকটব। 

১১. কণিব োটরে থিশোিতবত, উটদযোক্ব ো ও বযবসোয়তটদর িনয হোলোল উিোিব ন, আমোনোহ, কমব ণিককর 
বনজতকতো, বযবসোজয়ক সততো, ফনতৃত্ব , যোকোত, জরবো থথটক সতকব তো, কমবচোরতর অজিকোর, 
সোমোজিক দোয়বদ্্্ধতো এবং দোওয োহপভডকক সমোিটসবোয় অংশগ্র হণণর লণিয জবণশষ ফসশন ও 
ফনেওয়োকব  গঠন করো হটব। 

১২. ত্রত্রমাপসক প ডবযাক িতরপ ও স ্ ছছ আয -বযয  প্র কাশ। 

 

▶  শুরুর ধ্াপ: তবদযমান মসতিটদ ফকবল দুট ি -তিনট ি  কায্ত্র্র ম (ফযমন সাপ্ত াদহক ক্ল াস, কটি্ 
হাসানাহ ও  টলা-আপ) িালু কটরও এই মটডটলর যাত্রা শুরু করা যায । 

 

আদেয  দাও ়ে াহ ইনস্ট্র ট ি উট / মস ্ট ে ার  নডল 

উটেশয: একট ি  অঞ্চটলর দাওয াহ কায্ত্র্র মটক পপশাদারভাটব পতরিালনা করা: দাঈ তিতর, প্র পশক্ষণ, 
কনটেনট্ র , ফসবা ও গটবষণাটক এক ছাটদর তনটি এটন একট ি  ফেকসই দাওয াহ-ইটকাপসটস্টটর ম গটড  
ফিালা। 

কাঠাটমাগি উপাদান: একট ি  পতরিালনা পষ্দ ও শোরঈ উপটদষ্ট া পযাটনল; প্র পশক্ষণ তবভাগ (দাঈ, 
ইমাম ও পস ্ ছছাটসবক উন ্ন য ন); কনটেনট্ র  ও পমডডয া তবভাগ; সমািটসবা ও আউেতরি তবভাগ; নারী 
দাওয াহ উইাং; গটবষণা ও পতরকল্প না ফসল; স ্ ছছ অথ্বযবস্থ া ও ওয োকফ/ ানড্  বযবস্থ াপনা; পাঠাগার 
ও সম্ভ ব হটল একট ি  ফছাে স্টটর য ডডও। 

সম্ভ াবয কা য ত্্রর  : 

১. দাঈ, ইমাম ও িরুণ পস ্ ছছাটসবকটদর িনয কাঠাটমাবদ ্ ধ  প্র পশক্ষণ-দ ীতন জ্ঞান, ফযাগাটযাগ, 
পাবললক ঙ্কসপতকাং, কাউটন্সললাং ও ডডতিোল দক্ষিা; 

২. পপশািীবীটদর িনয তবশশষ দাওয াহ ও ফনিৃত্ব  ফপ্র াগ্র াম এবাং উলামা-পপশািীবী সাংলাপ 
ফ ারাম; 
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৩. ফরর তণপভড্ক কনটেনট্ র  উৎপাদন: পশশু, িরুণ, অপভভাবক, সাংশয গ্র স্ত  পশডক্ষি ফরর তণ ও সাধ্ারণ 
মানুটষর িনয; 

৪. ফসবা-দাওয াহ-ফমডডটকল কযাম্প, পশক্ষা সহায িা, কম্সাংস্থ ান সহায িা, দজররি  সহোয়তো ও দুটয্াগ 
ত্রাণ; 

৫. নারীটদর িনয পৃথক প্র পশক্ষণ, প্র ট ন্ ে া্র ও পরামশ্টসবা; 

৬. নিয ন মুসললম ও আগ্র হীটদর িনয ফমনট্ র রপশপ ও  টলা-আপ বযবস্থ া; 

৭. স্থ ানীয  মসতিদ, মোরি োসো ও সাংগঠটনর সটি ফনেওয াক্ ও ফযৌথ কম্সূচি; 

৮. সংডিপ্ত  পভডডও, িুতবোর সোরোংশ, প্র টশ্ব োকর জক্ল ি, জরলস/শেট স, ইনটফোগ্র োপফক, িডকোস্ট্র , 
অডডও নপসহোহ, অনলোইন ফকোসব , লোইভ ফসশন এবং ফসোশযোল পমডডয ো কযোণম্িইটনর মোিযটম 
মসজিদ ও দোওয োহ ফসন্্ র োটরর বোতব োটক বৃহকর িনণগোষ্ঠ ীর কোটছ থিৌৌঁ টছ ফদওয ো। 

৯. মোনপসক স্ব োস্থ য ও িুটটি  সটচতনতো, মোতৃত্ব কোলতন ও প্র সব-িরবততী  যত্ন , যুবকটদর মোনপসক চোি, 
ডডজিেোল আসডক্ব , বয স্্ক টদর স্ব োস্থ যঝু জক, িজরবোরপভডকক সমসযো ও সোমোজিক জনরোিকো জবষটয  
সটচতনতোমূলক ফসশন। 

১০. তরুণটদর দোওয োহ, পমডডয ো, সমোিটসবো, ইটভন্্ র  মযোটনিটমন্্ র , মসজিদ ফসবো, হোলোল 
জবটনোদন, কযোজরয োর ফমন্্ র রপশি ও ইসলোপম ফনতৃটত্ব  প্র পশডিত করো, যোটত তোরো দোওয োহর 
সপকব্ য  অংশতদোর হটয  ওটঠ। 

১১. একিন দোঈ বতজর কটর থথটম নো থথটক এমন প্র পশিক বতজর করো, যোরো জনি জনি এলোকোয  
আরও ইমোম, দোঈ ও থস্ব চ্ছোটসবক বতজর করটত িোরটবন। 

১২. ফযসব মোনুষ মসজিদ বো ফসন্্ র োটর আটস নো, তোটদর কোটছ থিৌৌঁ ছোটত মোঠপভডকক দোওয োহ দল 
গঠন—গ্র োম, রর পমক আবোসন, কযোম্িোস, বোিোর, হোসিোতোল, িযব েনটকনদ্ ি , বইটমলো, 
বোজণিযটমলো, কব্ তড ো আটয োিন ও দুটযব োগকবললত এলোকোয  জনয পমত সফর। 

১৩. বক্বৃ তো, িুতবো, পভডডও, বই, ফকোসব  ও কযোণম্িইটনর প্র ভোব িজরমোি করো—মোনুষ বুঝটছ জক 
নো, আমটল িজরবতব ন আসটছ জক নো, জবভ্ি োডন্ত  কমটছ জক নো—এসব জনয পমত মূলযোয ন করো। 

১৪. বইটমলো, বোজণিযটমলো, পশিো ফমলো, কব্ তড ো আটয োিন ও অনযোনয অনুটমোজদত িনসমোগটম 
অস্থ োয ত ইসলোপম তথয ও অপভজ্ঞতো ফকনদ্ ি  (Information & Experience Booth) 
িজরচোলনো করো, ফযিোটন ইসলোম সম্িটকব  প্র টশ্ব োকর, জবষয পভডকক প্র দশব নত, বই ও তথযিক 
জবতরণ এবং আগ্র হতটদর সটে িরবততী  ফযোগোটযোণগর বযবস্থ ো থোকটব। 

১৫. স্থ ানীয  দাওয াহ িাদহদা তনরূপশণ ফছাে পতরসটরর গটবষণা ও বাতষ্িক পতরকল্প না। 

 

▶  শুরুর ধ্াপ: তনিস ্  ভবন আবশযক নয ; ভাড া বা পশয ারড পসপটস প্র পশক্ষণ ও কনটেনট্ র  তদটয  
শুরু কটর গ্র হণটযাগযিা প্র মাশণর পর সম্প্র সারণ করা যায । 
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কননট ্ট ে  কাউলন্সল  নডল 

উটেশয: তবচ্ছছন ্ন  ও পুনরাবৃ্ কনটেনট্ র -প্র টিষ্ট ার পতরবটি্ একট ি  সমদন ্  ি, মানসম্পন ্ন  ও শোরঈভাটব 
যািাইকৃি কনটেনট্ র -বযবস্থ া গটড  ফিালা, যা সঠ ি ক বাি্া সঠ ি ক ফরর তণর কাটছ সঠ ি ক  রমযাটে পপৌৌঁ ছায । 

কাঠাটমাগি উপাদান: একট ি  সম্পাদকীয  পতরষদ; শোরঈ যািাই ফবাড্; তবষয -গটবষণা ও audience-
mapping ফসল; ফপ্র াডাকশন ট ি ম (পস্র র ্ ্টর , পভডডও, গ্র াপ ক, পডকাস্টটর ); অনুবাদ ও সাবোইটেল 
ইউতনে; তবিরণ ও অযানাললট ি ে ট ি ম; এবাং একট ি  ফযৌথ কনটেনট্ র -কযাটলনড্ ার। 

সম্ভ াবয কা য ত্্রর  : 

১. ফকনদ্ র ীয  কনটেনট্ র -কযাটলনড্ ার ও তবষয -অগ্র াতধ্কার তনধ্্ারণ, যাটি গুরুত্ব পূণ্ তবষয  বাদ না পটড  
ও একই কাটির পুনরাবৃড্ কটম; 

২. ফরর তণপভড্ক  রমযাে-তনটদ্পশকা-পশশু, তকশশার, িরুণ, অপভভাবক ও পশডক্ষি ফরর তণর িনয; 

৩. প্র তিট ি  গুরুত্ব পূণ্ কনটেশনট্ র র প্র কাশপূব্ শোরঈ িথয যািাই; 

৪. সাংশয -তনরসন ও বুদদ ্ ধ বৃড্ক কনটেনট্ র  তিতর: নালস্ত কিা, ফসকুযলাতরিম ও সমকালীন পফতনোহর 
শান্ত , দলললপভড্ক িবাব; 

৫. তবদযমান ভাটলা ফলকিার-বই-খুিবার পুনতব্িনযাস (clip, summary, subtitle) ও পুনঃপ্র িার; 

৬. অযানাললট ি ে ও কটমনট্ র  তবট ল্ ে ষশণর পভড্টি কনটেনট্ র -ফকৌশল হালনাগাদ; 

৭. কনটেনট্ র -তনম্ািাটদর িনয মান-তনটদ্পশকা ও ফসাশযাল পমডডয া আিরণতবতধ্। 

৮. ইসলোমজবটরোিত প্র চোরণো, ভুল তথয, সোমোজিক জবভ্ি োডন্ত , ইসলোটমোটফোজবয ো বো সমকোলতন 
পফতনোহর থিকক আটবগ নয়—দললল, হহকমোহ ও তথযপভডকক রি ুত িবোব প্র স্তু ত করো। 

৯. Facebook, YouTube, TikTok/Reels, WhatsApp, Telegram, Podcast ও Website-
এর িনয আলোদো ফরমযোে, বদঘব য, ভোষো ও প্র চোরিদ্্্ধ জত জনিব োরণ। 

১০. িুরটনো কনটেন্্ র  জনয পমত জরপভউ, আিটডে, সংণশোিন, িুনোঃপ্র চোর বো আকব োইভ করো; যোটত 
দুববল, িুরটনো বো অসম্িূণব  কনটেন্্ র  অজনয হন্্ তভোটব প্র চোজরত নো হয । 

১১. বোংলো কনটেণন্্ র র িোশোিোপশ ইংটরজি বো অনযোনয প্র টয োিনতয  ভোষোয  অনুবোদ/সোবেোইটেল 
বতজর কটর প্র বোসত, ইংটরজি মোিযটম পশডিত ফরর জণ ও আন্ত িব োজতক দশব টকর কোটছ থিৌৌঁ ছোটনো। 

১২. দশবক, মুসডল্ল , পশিক, তরুণ, নোরত ও নতুন মুসললমটদর প্র শ্ব , মন্ত বয ও প্র টয োিন জবটশল ব ষণ 
কটর ভজবষযৎ কনটেন্্ র  িজরকল্প নোয় অন্ত ভুব ক্ব  করো। 

১৩. পস্্্ব প্র  রোইটঢি ং, storytelling, video editing, graphic design, public 
communication, fact-checking ও শোরঈ সংটবদনশতলতো জবষটয় কনটেন্্ র  জনমব োতোটদর 
জনয পমত প্র পশিণ। 

▶  শুরুর ধ্াপ: কটয কিন আটলম, গটবষক ও কনটেনট্ র -তনম্ািার একট ি  ফছাে সম্পাদকীয  ফকার 
ট ি ম তদটয ই কাউলন্সল শুরু করা যায । 



 

িোততয় দোওয়োহ ফকৌশল রূিকল্প  - দদ িীয  খণ্ড fsdbd.org  |  64 

মক দট র ী ়ে  দাও ়ে াহ মকাঅক্ষ যডিননেন মফারা   নডল 

উটেশয: তবপভন ্ন  দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ান, সাংগঠন ও বযড র্ ্ -উটদযাশগর মটধ্য সমন ্  য  তিতর করা: প্র তিটযাতগিা 
ও পুনরাবৃড্ কপমটয  অপভন ্ন  অগ্র াতধ্কাটর ফযৌথ প্র ভাব সৃটষ্ি  করা। এট ি  ফকাটনা তনয থর ণকারী কি্ৃপক্ষ 
নয , বরাং পস ্ ছছাসম্মি সমন ্  টয র একট ি  মঞ্চ। 

কাঠাটমাগি উপাদান: তবপভন ্ন  ধ্ারার ফিযষ্ঠ  আটলম ও প্র তিষ্ঠ ান-প্র তিতনতধ্টদর তনটয  একট ি  পরামশ্ 
পতরষদ; একট ি  ফছাে সমন ্  য  সচিবালয ; তবষয পভড্ক ওয াতক্িাং গ্র ুপ (পশক্ষা, পমডডয া, ফসবা, গটবষণা); 
একট ি  অপভন ্ন  তরটসাস্ ও িথযভাণ্ডার; এবাং পসদ ্ ধ াটন্ত  ঐকমিয ও পারসপতরক রর দ ্ ধ ার সুসপষ্ট  নীতিমালা। 

সম্ভ াবয কা য ত্্রর  : 

১. িািীয  ও আঞ্চললক দাওয াহ-অগ্র াতধ্কার চিদহর ক িকরণ ও ফযৌথ কম্পতরকল্প না; 

২. নূযনিম ঐটকযর পভড্টি অপভন ্ন  ইসুযটি (পশক্ষা, ফসবা, পফতনোহ-ফমাকাতবলা) ফযৌথ উটদযাগ; 

৩. প্র তিষ্ঠ ানগুটলার মটধ্য অপভজ্ঞিা, তরটসাস্ ও স ল মটডটলর তবতনময ; 

৪. নিয ন উদূ্ভি পফতনোহ ও িযাটলঞ্জ তবট ল্ ে ষশণ রাউনড্ টেতবল ও তবর রপ াং; 

৫. আিরণতবতধ্ ও েযাতগাং-সাংস ্কৃ তি তনরসটন অপভন ্ন  তনতিক মানদণ্ড প্র িার; 

৬. ফযৌথ ফসবামূলক কম্সূচির মাধ্যটম ‘কটম্র ঐকয’ গটড  ফিালা; 

৭. সম্পটদর অপিয  কমাটি ফকনদ্ র ীয  তরটসাস্-ভাগাভাতগ ও ফরফোরোল বযবস্থ া। 

৮. ফকোন প্র জতষ্ঠ োন ফকোন এলোকো, ফরর জণ ও জবষটয  কোি করটছ—এর একটঢি  সম্ম্মললত মযোি বতজর 
করো, যোটত gap, overlap ও priority সহটি ফবোঝো যোয । 

৯. আটলম, দোঈ বো প্র জতষ্ঠ োটনর মটিয ভুল ফবোঝোবুজঝ হটল প্র কোশয কোদো-টছোড োছুডড র বদটল 
বযডক্ব গত নপসহোহ, মিযস্থ তো ও শোলতন আটলোচনোর প্র পকব্ য ো জনিব োরণ করো। 

১০. ইসলোটমোটফোজবয ো, পমডডয ো আকব্ মণ, সোমোজিক জবভ্ি োডন্ত , প্র োকৃজতক দুটযব োগ, সোম্প্র দোজয ক 
উসকোজন বো িোততয  সংকটে রি ুত সমহন্্্ত অবস্থ োন, কনটেন্্ র  ও ফসবো কোযব কব্ ম িজরচোলনো করো। 

▶  শুরুর ধ্াপ: অল্প  কটয কট ি  আগ্র হী প্র তিষ্ঠ াটনর একট ি  তনয পমি সমন ্  য  তবঠক তদটয ই ফ ারাটমর 
যাত্রা শুরু হটি পাটর; আস্থ া বাড ার সটি পতরতধ্ বাড টব। 

এই িারট ি  মটডল পরসপর-সম্পূরক: আদশ্ মসতিদ িৃণমূটল দাওয াহর প্র াণটকনদ্ র ; দাওয াহ 
ইনসস্টটি ট ি উে ফসই কািটক পপশাদার ও ফেকসই কটর; কনটেনট্ র  কাউলন্সল বাি্াটক মানসম্মি ও সঠ ি ক 
ফরর তণটি পপৌৌঁ টছ ফদয ; আর ফকাঅডড্িটনশন ফ ারাম সবগুটলা প্র টিষ্ট াটক এক অপভন ্ন  লশক্ষয সমদন ্  ি 
কটর। ফকউ একট ি  মটডটলর সামানয অাংশ গ্র হণ করটলও িা সামপগ্র ক দাওয াহ-পতরটবশটক সমৃদ ্ ধ  
করটব। 
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পাইলট  নডল ও বাস্তত বা ়ে ন মট নপ্লল ট 

তনটির মটডলগুটলা বাস্ত বায টনর আশগ পাইলে-ফেমটলল ে দহটসটব বযবহারটযাগয। এগুটলা “বাস্ত ব 
ফকস স্টটর াডড” নয ; মাঠপয্াটয  িালুর পর  লা ল, অপভজ্ঞিা ও পশখন যু র্ ্  কটর এগুটলাটক প্র কৃি 
ফকস স্টটর াডডটি রূপান্ত র করা যাটব। প্র তিট ি  ফেমটলল ে তনি ফপ্র ক্ষাপটে অপভটযািনটযাগয। 

পাইলট ১: ট ি -ট্ে ল সংলাপ ( সতজনদর বাইনর সম্পকয মভক্ষ্ক দাও ়ে াহ) 

উনেেয: ইমাম/আটলম ও সাধ্ারণ মানুটষর দূরত্ব  কমাটনা এবাং দাওয াহটক অনানুষ্ঠ াতনক, 
মানতবক ও রর বণমূলক করা। 

লেয মরর তণ: তরকশািালক, তদনমিুর, ফদাকানদার, অতনয পমি মুসডল ল , িরুণ ও মসতিটদ কম-
আসা মানুষ। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. মাটস একতদন তনতদ্িষ্ট  ট ি -স্টটর ল/কপমউতনট ি  সপটে ৬০–৯০ পমতনটের ফছাে আড্ডা। 

২. ইমাম আশগ শুনটবন, পটর সাংডক্ষপ্ত  ইসলোপম তদকতনটদ্শনা ফদটবন। 

৩. ফকাটনা তবিক্সভা নয ; প্র ন্ ে , কষ্ট , পতরবার, সালাি ও িীবটনর িাপ তনটয  ফকামল আলাপ। 

৪. পশটষ আগ্র হীটদর নাম/নম্ ্ র তনটয   টলা-আপ ট ি ম যু র্ ্  করটব। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : িা-নাশিা, স্থ ানীয  পস ্ ছছাটসবক, ফছাে বুকটলে ও  টলা-আপ ফরতিস্টটর ার। 

সাফনলযর সূচক: অাংশগ্র হণ সাংখযা, নিয ন সাংটযাগ,  টলা-আপ সাংখযা, মসতিটদ পুনরাগমন ও 
িাদহদার িাললকা। 

পাইলট ২: গ্র া ীণ  সতজনদ নােতাসহ সাপ্ত াদহক ম ৌললক দ ীতন মেো 

উনেেয: গ্র ামীণ দতরদ্র  ও রর মিীবী মানুষটক সহি, তনয পমি ও সম্মানিনক পতরটবশশ ফমৌললক 
ইসলাম পশখাটনা। 

লেয মরর তণ: তদনমিুর, কৃতষরর পমক, ভযান/তরকশািালক, দতরদ্র  পতরবার ও নিয ন প্র যাকট ি পসাং 
মুসললম। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. সপ্ত াটহ একতদন এশো/মাগতরটবর পর ৪৫ পমতনটের সহি ক্ল াস। 

২. ২০ সপ্ত াটহর কাতরকুলাম: সালাি, আকতদোহ, পতবত্রিা, আখলাক, হালাল-হারাম ও পতরবার। 

৩. প্র তি ক্ল াটস হালকা নাশিা ও আন্ত তরক পতরটবশ। 

৪. প্র তি মাটস একবার পতরবার/িীতবকা/স ্ াস্থ য সহায িার প্র টয ািন িাললকাভয র্ ্  করা। 

৫. অংশগ্র হণকোরতটদর আগ্র হ িটর রোিোর িনয তোটদর বোস্তত ব প্র টয োিন চচহহ্ক ত কটর শততবস্্, 
ইফতোর, কুরবোজনর থগোশত, যোকোত-সোদোকোহ, চচজকৎসো, পশিো ও কমবসংস্থ োন সহোয তোর সটে 
সংযুক্ব  করো। 
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প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : ইমাম, মুয োজ্জিন, দািা সদসয, নাশিা  ানড্ , সহি পাঠযপত্র ও উপপস্থ তি 
খািা। 

সাফনলযর সূচক: সাপ্ত াদহক উপপস্থ তি, পুনরাগমন হার, সালাি তনয পমি হওয ার স ্ -প্র তিটবদন ও 
পতরবার সম্পৃ র্ ্ িা। 

পাইলট ৩: ইউথ দাও ়ে াহ মফনলামেপ (আধুতনক মেক্ষেত তরুণনদর জনয) 

উনেেয: তব  ্ ে তবদযালয  ও কটলি িরুণটদর ইসলোপম পতরিয , যুড র্ ্ , িতরত্র ও দাওয াহ-ফনিৃটত্ব  
প্র স্ু ি করা। 

লেয মরর তণ: কটলি/তব  ্ ে তবদযালয  পশক্ষাথীী , িরুণ পপশািীবী ও ফনিৃত্ব গুণসম্পন ্ন  যুবক-যুবিী। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. ১২ সপ্ত াটহর ফ টলাপশপ: আকতদোহ পভড্, সাংশয  ফমাকাতবলা, ইসলোপম সভযিা ও বযড র্ ্ গি 
শুদদ ্ ধ । 

২. আটলম, গটবষক ও পপশািীবীটদর ফযৌথ ফসশন। 

৩. প্র তি ফ টলা একট ি  ফছাে দাওয াহ/ফসবা প্র কল্প  বাস্ত বায ন করটব। 

৪. পশটষ মূলযায ন, ফমনট্ র তরাং ও অযালামনাই ফনেওয াক্। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : ফকাস্ মডডউল, ফমনট্ র র, অনলাইন লল যাে ম্, বইপাঠ িাললকা ও প্র কল্প  
মাইত্রত্র্র া-গ্র ানট্ র । 

সাফনলযর সূচক: সম্পন ্ন কারী ও প্র কল্প  সাংখযা, কযাম্পাস সাটক্ল, কনটেনট্ র  আউেপুে ও সাংশয -
প্র ন্ ে  ফরসপন্স। 

পাইলট ৪: কননট ্ট ে  তরমভউ ও ়ে াকয নল্ া (শারঈ ও থপোদার  ান তন ়ে ন্ত্র ণ) 

উনেেয: দাওয াহ কনটেনট্ র টক দলললপভড্ক, অডডটয ন্স-উপটযাগী, পপশাদার ও ভয লমু র্ ্  করা। 

লেয মরর তণ: পভডডও, পপাস্টটর , খুিবা-পসতরি, বুকটলে, পডকাস্টটর , িরুণ ও পতরবার কনটেনট্ র । 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. তবষয -তবর র : উটেশয, লক্ষয ফরর তণ, মূল বাি্া, দললল ও ভয ল-ফবাোবুতের েু তক। 

২. খসড া: ফলখক/পস্র র ্ ্টর রাইোর প্র াথপমক খসড া তিতর করটবন। 

৩. শোরঈ তরপভউ: আটলম/তরপভউ ফবাড্ দললল ও ব র্ ্ বয যািাই করটবন। 

৪. সম্পাদকীয  তরপভউ: ভাষা, ফোন, সপষ্ট িা, অডডটয ন্স-প ে ও পভিুযয াল। 

৫. িূড ান্ত  অনুটমাদন ও প্র কাশনা-কযাটলনড্ াটর অন্ত ভয্ ড র্ ্ । 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : কনটেনট্ র -তবর র  ফেমটলল ে, শোরঈ তরপভউয ার, এডডের, ডডিাইনার ও 
প্র কাশনা কযাটলনড্ ার। 

সাফনলযর সূচক: তরপভউ-সম্পন ্ন  কনটেনট্ র , ভয ল সাংশশাধ্ন সাংখযা, প্র কাশশর সময  ও অডডটয ন্স 
সাড া। 
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পাইলট ৫:  সতজদমভক্ষ্ক সহা ়ে তা মক দট র  (Community Mercy Desk) 

উনেেয: মসতিদটক মানুটষর কষ্ট , প্র ন্ ে  ও পাতরবাতরক সাংকটে তনরাপদ প্র থম আরর য  দহটসটব 
প্র তিষ্ঠ া করা। 

লেয মরর তণ: অসুস্থ , ঋণগ্র স্ত , পাতরবাতরক সমসযাগ্র স্ত , ফবকার, নিয ন ও অতনয পমি মুসডল ল । 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. সপ্ত াটহ একতদন ২ ঘণটর ার সহায িা ফডস ্ক । 

২. ইমাম/পস ্ ছছাটসবক প্র াথপমকভাটব শুনটবন ও ফরর তণতবনযাস করটবন। 

৩. প্র টয ািটন চিতকৎসক, কাউটন্সলর, আইনিীবী, পশক্ষক বা দািার কাটছ ফর ার করটবন। 

৪. পগাপনীয িা, সম্মান ও শোরঈ সীমা বিায  থাকটব। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : ফরতিস্টটর ার, ফর ারাল ফনেওয াক্, দািা  ানড্ , পগাপনীয িা নীতিমালা ও 
প্র পশডক্ষি পস ্ ছছাটসবক। 

সাফনলযর সূচক: সহায িা ফকস, ফর ারাল, সমাধ্ানকৃি সমসযা, পুনরায  ফযাগাটযাগ ও 
মসতিটদর প্র তি আস্থ া। 

পাইলট ৬: গ্র াফ  ঘরকিডত্তক নারীফদর ক ৌদ্দলক কুরআন কশিা ও দ ীরন তাররবয াহ কপ্র াগ্র া  

উনেেয: নোরতটদর িনয জনরোিদ ও ঘটরোয ো িজরটবণশ ফমৌললক কুরআন িড ো থশিোটনো এবং এর 
সটে প্র টয োিনতয  ফমৌললক ইসলোম: আকতদোহ, সোলোত, িজবকতো, আিলোক ও িোজরবোজরক িতবন 
সহিভোটব থশিোটনো। 

লেয মরর তণ: গৃদহণী, কম্িীবী নারী, মা, তকশশারীর অপভভাবক, তরুণত ও দজররি  নোরত। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. জনভব রটযোগয ফকোটনো িজরবোটরর ঘটর সপ্ত োটহ একজদন ৬০ পমজনটের নোরত-জনরোিদ ফসশন। 

২. মহহলো পশডিকো/টযোগয দোঈয োর মোিযটম নূরোনত/কোয দো, হরফ ফচনো, মোিরোি ও তোিজবদ 
ফমৌললক জনয ম ও ফছোে সূরো শুদ্্্ধভোটব থশিোটনো। 

৩. প্র জতটঢি  ফসশটন ১৫ পমজনে ফমৌললক ইসলোম পশিো: সোলোত, িজবকতো, আকতদোহ, আিলোক, 
দুআ, িোজরবোজরক দোজয ত্ব  ও বদনশ্নদ্ ন আমল। 

৪. অংশগ্র হণকোরতটদর আগ্র হ িটর রোিোর িনয তোটদর বোস্তত ব প্র টয োিন চচহহ্ক ত কটর শততবস্্, 
ইফতোর, কুরবোজনর থগোশত, যোকোত-সোদোকোহ, চচজকৎসো, পশিো ও কমবসংস্থ োন সহোয তোর সটে 
সংযুক্ব  করো। 

৫. জনয পমত অংশগ্র হণকোরত ও আগ্র হত নোরতটদর মিয থথটক িতটর িতটর স্থ োনতয  নোরত দোওয োহ 
সহোয ক/কপমউজনটঢি  অযোম্্ব োসোডর বতজর করো। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : মহহলো পশডিকো/দোঈয ো, জনরোিদ ঘটরোয ো ফভনুয, সহি িোঠযিক, উিপস্থ জত 
তোললকো, হোলকো নোশতো, নোরত সমন্্্য কোরত এবং প্র টয োিটন মহহলো 
ডোক্ব োর/কোউটন্সলর/জবণশষটজ্ঞর ফরফোরোল ফনেওয োকব  । 
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সাফনলযর সূচক: জনয পমত উিপস্থ জত, িুনরোগমন হোর, সম্িূণব  কুরআন িোঠ সম্িন্্্কোরত নোরতর 
সংিযো, ফমৌললক ইসলোপমক জ্ঞোন অিব নকোরত নোরতর সংিযো, িজরবোটর দ্্তন িোলটন উন্্্জতর স্ব -
প্র জতটবদন এবং স্থ োনতয  নোরত দোওয োহ সহোয ক বতজর হওয ো।  

পাইলট ৭: নতয ন ও দূরবতীী   ুসললন র ফনলা-আপ বযবস্থ া 

উনেেয: প্র াথপমক আগ্র হ বা ইসলাম গ্র হশণর পর মানুষটক একা না ফরশখ ধ্ারাবাদহক সহায িা 
ফদওয া। 

লেয মরর তণ: নিয ন মুসললম, আগ্র হী অমুসললম ও দ ীন পথটক দূটর থাকা তকন্ু  প রটি আগ্র হী 
মুসললম। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. প্র থম ফযাগাটযাশগর ২৪ ঘণটর ার মটধ্য ফমনট্ র র তনটয াগ। 

২. ১২ সপ্ত াটহর পভড্-পথ: ঈমান, সালাি, পতবত্রিা, কুরআন পাঠ ও হালাল িীবন। 

৩. সাপ্ত াদহক পখ ািখবর ও িরুতর প্র ট ন্ ে র িনয তনভ্রটযাগয ফযাগাটযাগ। 

৪. মুসললম পতরবার/বন ্  ্ ধু  ফনেওয াটক্র সটি সামাতিক সাংটযাগ। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : ফমনট্ র র িাললকা, ফবপসক ইসলাম বুকটলে, অনলাইন সাশপাে  ও ফর ারাল 
ফপ্র োটেোকল। 

সাফনলযর সূচক: ফমনট্ র রড বযড র্ ্  সাংখযা, ১২ সপ্ত াহ সম্পন ্ন কারী, সালাি শুরু ও সামাতিক 
সাংটযাগ। 

পাইলট ৮: মজলা দাও ়ে াহ মকাঅক্ষ যডিননেন পাইলট 

উনেেয: ফিলা পয্াটয  তবচ্ছছন ্ন  প্র তিষ্ঠ ানটক সমদন ্  ি কটর ফসগটমনট্ র পভড্ক দাওয াহ িালু করা। 

লেয মরর তণ: ফিলার মসতিদ, মোরি োসো, দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ান, যুব সাংগঠন ও পপশািীবী ফনেওয াক্। 

বাস্তত বা ়ে ন ধাপ: 

১. ফিলার ১০–১৫ট ি  প্র তিষ্ঠ ান তনটয  সমন ্  য  তবঠক। 

২. অডডটয ন্স মযাপপাং: িরুণ, গ্র ামীণ দতরদ্র , নারী, পপশািীবী ও দূরবিীী  মুসললম। 

৩. প্র তি প্র তিষ্ঠ ান একট ি  তবশশষ পক্ষত্র গ্র হণ করটব; পুনরাবৃড্ কমটব। 

৪. ত্রত্রমাপসক অগ্র গতি পয্াটলািনা ও ফযৌথ পমডডয া প্র িার। 

প্র ন ়ে াজনী ়ে  তরনসাসয : ফিলা ফ ারাম, সমন ্  য ক, ফযৌথ কযাটলনড্ ার, অগ্র গতি-পশে ও স্থ ানীয  দািা। 

সাফনলযর সূচক: ফযৌথ প্র কল্প , প্র তিষ্ঠ ান অাংশগ্র হণ, ফসগটমনট্ র  কাভাটরি ও স ল মটডল 
সম্প্র সারণ। 
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পতরমেষ্টট  ক: জতরপ ও সুপাতরে সংন াগ-সারতণ 

তনটির সারতণট ি  প্র থম খটণ্ডর প্র ধ্ান িতরপ- লা লগুটলাটক এই খটণ্ডর সাংত ল্ ে ষ্ট  অধ্যায  ও মটডটলর 
সটি এক নিটর পমললটয  ফদখায । 

জতরশপর  ূল ফলাফল প্র স্তত াতবত  ূল করণী ়ে  সংত ল্ ে ষ্টট  অধযা ়ে  / 
 নডল 

মসবা ও  ানতবক কাজই 
দাও ়ে াহর সবনচন ়ে  কা যকর 
পথ - ৮২% 

ফসবা ও সহমপম্িিাপভড্ক দাওয াহ; মাঠপয্াটয  
সামাতিক ফসবায  আটলম-দাঈটদর সরাসতর 
অাংশগ্র হণ; মসতিদটক ইবাদি, আস্থ া ও 
কপমউতনট ি -কলযাশণর প্র াণটকটনদ্ র  রূপান্ত র; 
গ্র ামীণ ও প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ীর িনয ফসবা-
দাওয াহ মটডল; মসতিদপভড্ক সহায িা ফকনদ্ র  
(Community Mercy Desk) পাইলে 

§১.২, §১.৬, §২.১, 
§২.১২, §৯, আদশ্ 
মসতিদ মটডল, 
পাইলে ৫ 

 ুসলল নদর বৃহ্র স ্ াশথয  
নূযনত  ঐকয - ৯৫% (সবয াতধক 
স র্থয ত) 

উম্মাহ-ফকদনদ্ র ক দৃটষ্ি ভডি ও মুসললমটদর বৃহ্র 
স ্ াশথ্ ঐকযটিিনা; নূযনিম ঐটকযর লল যাে ম্ 
ও অন্ত দ্লীয  ইলপম সাংলাপ; ফযৌথ ফসবামূলক 
কায্ত্র্র টম ‘কটম্র ঐকয’; আটলমটদর তনতিক 
আিরণতবতধ্ (Code of Ethics); ফকনদ্ র ীয  
দাওয াহ ফকাঅডড্িটনশন ফ ারাম 

§১.৫, §৭.২, §৭.৩, 
§৭.৪, §২.১৩, 
ফকাঅডড্িটনশন 
ফ ারাম মটডল 

আনল -দাঈনদর আধুতনক 
ম াগান াগ-প্র মেেণ প্র ন ়ে াজন 
- ৯৭% 

পমডডয া ও ফযাগাটযাগ দক্ষিায  প্র পশক্ষণ; 
পাবললক ঙ্কসপতকাং, উপস্থ াপন ফকৌশল ও 
স ে-তস ্ক ল ইনসস্টটি ট ি উে; কনটেনট্ র  পত্র্র টয শন 
বুেকযাম্প ও পপশাদার িনবল তিতর; আদশ্ 
দাওয াহ ইনসস্টটি ট ি উে মটডল 

§১.১৩, §১.১৪, 
§৩.৯, দাওয াহ 
ইনসস্টটি ট ি উে মটডল 

অবকাঠান ার তয লনা ়ে  
কননট ্ট ে -গনবষণা ়ে  তবতনন ়ে াগ 
অপ্র তয ল - ৯৪% 

দাওয াহ অথ্ায টন দীঘ্টময াতদ ও ফকৌশলগি 
তবতনটয াগ; কনটেনট্ র , পমডডয া আউেতরি ও 
ডডতিোল অবকাঠাটমাটক সোদোকাটয  িাতরয াহ 
দহটসটব প্র তিষ্ঠ া; ইসলাপমক জথংকেযোঙ্ক, তরসাি্ 
ও পমডডয া ইনসস্টটি ট ি উে এবাং দাওয াহ তরসাি্ 
ফসনট্ র ার; ‘প্র তি োকায  প্র ভাব’ মূলযায ন ও 
উছিির গটবষণা-অযাটিনড্ া 

§২.১৪, §৩.১২, 
§৬.১–৬.৩, পতরপশষ্ট  
গ 

ধ ীী  ়ে  বযক্ষ র্ ্ ত্ব  মদশখ  ানুষ 
আকৃষ্টট  হ ়ে  না / মরাল- নডল 
সংকট - ৭৩% 

আটলম-দাঈটদর আদশ্ িতরত্র ও িীবন্ত  ফরাল-
মটডল হওয া; সীরািপভড্ক ফনিৃত্ব  ও 
আখলাক িি্া; তবনয ী ফনিৃত্ব  ও গঠনমূলক 
সমাটলািনা গ্র হণ; পশক্ষকটক িীবন্ত  আদশ্ 
দহটসটব গটড  ফিালা; আদশ্ পপশািীবী 
মুসললটমর উদাহরণ প্র িার 

§১.৪, §১.১১, 
§১.১৫, §৪.৭, §৫.৪ 
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জতরশপর  ূল ফলাফল প্র স্তত াতবত  ূল করণী ়ে  সংত ল্ ে ষ্টট  অধযা ়ে  / 
 নডল 

খুতবা-ও ়ে ানজর বাইনর 
দাও ়ে াতত কা যত্র্র   মনই - ৫০% 

মসতিদটক বহুমাপত্রক সমািটকটনদ্ র  রূপান্ত র; 
গ্র ামীণ মসতিটদ হালকা নাশিাসহ সাপ্ত াদহক 
ফমৌললক দ ীতন পশক্ষা; হাসপািাল, বািার ও 
সস্ট্ি ্ ে-ফলটভল দাওয াহ; ‘ট ি -স্টটর ল সাংলাপ’, 
কপমউতনট ি  ফ ারাম ও পস ্ ছছাটসবক পস ্ক ায াড 

§২.১, §২.৫, 
§২.১০, §৯.১–৯.৪, 
আদশ্ মসতিদ 
মটডল 

ই া - ুয াজ্জিনমদর দে দাঈ 
দহনসনব গনড়ে  মতালা - ৭৩% 

ইমাম-মুয োজ্জিনফদর স্থ ানীয  দাঈ ও 
কপমউতনট ি -ললডার দহটসটব গটড  ফিালা; 
দাওয াহ, কাউটন্সললাং ও যাকাি-সোদোকোহ 
বযবস্থ াপনায  প্র পশক্ষণ; ফনিৃত্ব -উন ্ন য ন ও 
িবাবতদদহিা কাঠাটমা; খুিবা প্র সু্তিটি তরসাি্ 
ফসনট্ র াটরর তবর রপ াং সহায িা 

§২.৩, §২.৪, 
§১.১৪, §৬.৩ 

তরুণনদর সনে কননটশ ্ট ে র 
সংন াগহীনতা ও 
মসগন শ ্ট ে েননর অভাব - 
৫২%/৪৮% 

ফরর তণপভড্ক (ফসগটমশনট্ র ড) ডডতিোল কনটেনট্ র  
ফকৌশল; Gen-Z ও তকশশারটদর িনয 
িরুণবান ্  ্ ধ ব দাওোতি পমডডয া; িরুণটদর 
তনিস ্  প্র যুড র্ ্  ও সৃিনশীল দক্ষিার বযবহার; 
কনটেনট্ র  কাউলন্সল ও ফকনদ্ র ীয  কনটেনট্ র  
স্ট্র্ যাটেতি 

§৩.১, §৩.৫, 
§৩.১০, §৮.৩, 
কনটেনট্ র  কাউলন্সল 
মটডল 

 াদ্ি াসা মেোবযবস্থ া 
আন্ত জয াততক সম্পকয , অথযনীতত 
ও জাতীয় তনরাপ্ায় মনতৃত্ব  
সততরনত অননকাংশে অসেল - 
৯০%  
(৬৪% সম্পূণয ) 

দ ীতন ও দুতনয াতব জ্ঞাটনর সমদন ্  ি পশক্ষা মটডল; 
ফনিৃত্ব , প্র শাসন ও সমকালীন িযাটলঞ্জ যু র্ ্  
কটর কাতরকুলাম সাংস ্ক ার; মাদ্র াসা-
তব  ্ ে তবদযালয  ফসিয বন ্  ্ ধ ন (হাইতবর রড ফপ্র াগ্র াম); 
আদশ্ ইসলাপমক পশক্ষা প্র তিষ্ঠ ান ও পশক্ষক 
উন ্ন য ন 

§৪.১, §৪.২, §৪.৩, 
§৪.৬, §৪.৭ 

প্র যাকট ি মসং ও প্র নফেনাল 
 ুসললন র দাও ়ে াহ ভূম কা 
প্র ন ়ে াজন - ৮৬%/৬১% 

দাওয াহটক প্র তিট ি  মুসললটমর দাতয ত্ব  দহটসটব 
প্র তিষ্ঠ া; পপশািীবীটদর িনয Professional 
Muslim Leadership Program; উলামা-
পপশািীবী সাংটযাগ ফ ারাম ও ফমনট্ র রপশপ; 
িরুণ মুসললম পপশািীবী ফনেওয াক্ 

§৫.১, §৫.২, §৫.৩,  
§৮.৬ 

দাও ়ে াহ তনন ়ে  গনবষণা/জাতী ়ে  
মকৌেল মনই - ৬৩.৫%;  
উলা া বুদদ ্ ধ বৃক্ষ্ক চযানলনঞ্জ 
অপ্র স্তু ত - ৯০% 

ইসলাপমক জথংকেযোঙ্ক ও কুরআন-
সুন ্ন াহপভড্ক counter-narrative; দাওয াহ 
তরসাি্ ফসনট্ র ার, ফডোটবস ও িাদহদা-মূলযায ন 
গটবষণা; উলামা-এেপাে  আন্ত ঃশৃঙ্খলা 
সাংলাপ; বুদদ ্ ধ বৃড্ক ও সাংশয -তনরসনমূলক 
কনটেনট্ র ; উছিির গটবষণা-অযাটিনড্ া 

§১.৭, §১.৮, §৩.৭, 
§৬.১, §৬.৩, §৬.৪, 
পতরপশষ্ট  গ 
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জতরশপর  ূল ফলাফল প্র স্তত াতবত  ূল করণী ়ে  সংত ল্ ে ষ্টট  অধযা ়ে  / 
 নডল 

টযাতগং-সংস ্িৃ তত 
(তবদআতত/খানরজী / ুেতরক 
টযাগ) - ৬১% 

েযাতগাং পতরহার কটর দলললপভড্ক তবনয ী 
আটলািনা; আটলমটদর তনতিক আিরণতবতধ্ 
(Code of Ethics); ফসাশযাল পমডডয া 
দাওয াহ-এতথকস ও পগাপন নপসহাহর সাংস ্কৃ তি; 
নূযনিম ঐটকযর লল যাে ম্ 

§১.৫, §৩.১১, 
§৭.২, §৭.৩ 

েীষয  কেতনাহ: অল্ ে ীলতা ৭৪%, 
মসকুযলাতরজ  ৬৭%,  
অননকয ৬৫%,  
নারীবাদ ৬১%,  
এলতজতবট ি তকউ ৫২% 

নারীটদর িনয তবশশষাতয ি দাওয াহ কাঠাটমা 
(নারীবাদ-পফতনোহর তবপরীটি); ফসগটমশনট্ র ড 
ও সাংশয -তনরসনমূলক ডডতিোল কনটেনট্ র  
(অল্ ে ীলিা, ফসকুযলাতরিম, এলতিতবট ি তকউ); 
তথঙ্ক েযাাংটকর counter-narrative; নূযনিম 
ঐটকযর লল যাে ম্ (অননকয ফমাকাতবলায ) 

§২.৯, §৩.১, §৩.৭, 
§৬.১, §৭.৩ 

দাওয়ার থেত্রত্র  সবনচন ়ে  
উশপক্ষেত:  
তকশোর/নতয ন প্র জ ্ট ম ৬৫.৫%,  
মেক্ষেত তরুণ ৬২.৭%,  
গ্র া ীণ দতরদ্র  ৪৩.৪% 

িরুণ দাঈ ফ টলাপশপ, স ্কু ল-কটলি ফনিৃত্ব  
কম্সূচি ও Gen-Z িরুণবান ্  ্ ধ ব পমডডয া; 
অপভভাবক-কযাতরয ারপভড্ক দাওয াহ 
ইটকাপসটস্টটর ম; গ্র ামীণ মসতিটদ সাপ্ত াদহক পশক্ষা 
ও প্র াডন্ত ক িনশগাষ্ঠ ীর ফসবা-দাওয াহ মটডল 

§২.৫, §২.১২, 
§৩.৫, §৮.১, §৮.২, 
§৮.৭ 

দ ীন/সালাততব ুখ  ানুষনক 
মফরানত দাও ়ে াহ সবনচন ়ে  
দুবযল - ৯০% 

সহায িা-ফকদনদ্ র ক দাওয াহ ও ফমনট্ র রপভড্ক 
 টলা-আপ; োশগ্টেড আউেতরি, ‘ট ি -স্টটর ল 
সাংলাপ’ ও পস ্ ছছাটসবক ফনেওয াক্; নিয ন ও 
দূরবিীী  মুসললটমর ১২-সপ্ত াহ  টলা-আপ 
পাইলে; সালাটি প্র িযাবি্ন-ফকদনদ্ র ক সহমমীী  
ফযাগাটযাগ 

§২.৮, §২.১১, 
§৯.১–৯.৪, পাইলে 
৫, পাইলে ৭ 
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পতরমেষ্টট  খ: বাস্তত বা ়ে ননর নূযনত  প্র স্তু তত-তাললকা 

এট ি  বাধ্যিামূলক নয ; যারা উপটরর ফকাটনা মটডল বা সুপাতরশ বাস্ত বায ন করটি িান, ি াটদর িনয 
একট ি  ঐচ্ছছক প্র স্ু তি-িাললকা। ফযটকাটনা পাইলে শুরুর আশগ তনটির প্র ন্ ে গুটলার উ্র 
ললপখিভাটব প্র স্ু ি করটল কািট ি  আরও সুসাংগঠ ি ি ও  লপ্র সূ হয । 

প্র ন্ ে  তননদয েনা / উ্র 

এই উনদযাগ মকান জতরপ-চচদহর ি ত 
স সযার স াধান করনছ? 

“সমসযা → সমাধ্ান ফসিয বন ্  ্ ধ ন” পথটক সাংত ল্ ে ষ্ট  সমসযাট ি  উটল ল খ 
করুন। 

লেয মরর তণ কারা? অডডটয ন্স ফসগটমশনট্ র শন পথটক তনতদ্িষ্ট  ফরর তণ তনব্ািন করুন। 

এই মরর তণর প্র ধান সাংকট/চাদহদা কী? শুধু্ ধ্মীী য  ঘােতি নয ; সামাতিক, মানপসক, অথ্ননতিক ও 
পাতরবাতরক বাস্ত বিাও ললখুন। 

বাতয াবাহক মক? ইমাম, আটলম, িরুণ ফমনট্ র র, মদহলা দাঈ, পপশািীবী বা 
পস ্ ছছাটসবক, যাটক লক্ষয ফরর তণ তব  ্ ে াস কটর। 

শারঈ  াচাই দরকার তক? আকতদোহ, প কহ,  টিায া, সাংশয  বা তবিতক্িি তবষয  হটল 
বাধ্যিামূলক। 

স  ়ে সী া কী? পাইলটের ফময াদ, পয্াটলািনার িাতরখ ও সম্প্র সারণ-
পসদ ্ ধ াটন্ত র সময  ললখুন। 

সাফলয কীভানব মবাো  ানব? উপপস্থ তি, পুনরাগমন,  টলা-আপ, মিামি ও আিরণ-
পতরবি্টনর সূিক। 

ফনলা-আপ মক করনব? দাতয ত্ব প্র াপ্ত  বযড র্ ্ , ভূপমকা ও ফযাগাটযাগ পদ ্ ধ তি তনধ্্ারণ 
করুন। 

সম্পদ ও তহতবনলর উৎস কী? খাদয, ফভনুয, কনটেনট্ র , যািায াি, পমডডয া, প্র পশক্ষণ ও 
পতরিালনা আলাদাভাটব ললখুন। 

সম্ভ াবয েু তক কী? ভয ল বাি্া, বযড র্ ্ তনভ্রিা, ভয ল বযাখযা, নারী-তনরাপ্া, িথয-
পগাপনীয িা ও ক্ল াডন্ত । 
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পতরমেষ্টট  গ: উ ্ট মু র্ ্  গনবষণা-রূপনরখা (উম্মাহর জনয সম্ভ াবয 
উছচতর গনবষণা থেত্র) 

এই গ্র টথথ র িনয পতরিাললি ফদশবযাপী িতরপ, কম্শালা ও পয্াটলািনার পুটরা প্র পত্্রর য ািুটড  একট ি  
তবষয  বারবার সপষ্ট  হটয টছ—দাওয াহ তনটয  আমাটদর হাটি পয্াপ্ত  পদ ্ ধ তিগি গটবষণা ফনই, অথি এ 
পক্ষত্রত্র গটবষণার সুটযাগ অিযন্ত  তবস্ত ৃ ি। তনটির প্র স্ত াবনাগুটলা বাইটর পথটক আটরাপপি নয ; বরাং 
এই খটণ্ড উপস্থ াপপি িথয, পয্টবক্ষণ ও আটলািনা পথটকই উটঠ এটসটছ। কাি করটি তগটয  আমরা 
বারবার অনুভব কটরদছ, প্র ায  প্র তিট ি  অধ্যাটয র পপছটনই এমন অটনক প্র ন্ ে  রটয  পগটছ, ফযগুটলার 
গভীর ও পদ ্ ধ তিগি উ্র ফকবল তনতবড  গটবষণার মাধ্যটমই ফমটল। ফসই অনুভব পথটকই এই 
গটবষণা-প্র স্ত াবনাগুটলা সাংকললি হটয টছ। 

এখাটন উপস্থ াপপি তবষয গুটলা িূড ান্ত  গটবষণা-নকশা নয ; বরাং চিন্ত ার পখারাক ও সূিনাতবনদ্ ু । প্র তিট ি  
প্র স্ত াবনা একট ি  বীিমাত্র—ফযটকাটনা দাওয াহ ইনসস্টটি ট ি উে, গটবষণা ফকনদ্ র , তব  ্ ে তবদযালটয র 
ইসলাপমক স্টটর াডডি তবভাগ, মসতিদ কি্ৃপক্ষ তকাংবা আগ্র হী গটবষক তনি সামথ্য, অগ্র াতধ্কার ও 
স্থ ানীয  ফপ্র ক্ষাপে অনুযায ী এগুটলা গ্র হণ, সম্প্র সারণ, সাংটকািন তকাংবা একাতধ্ক তবষয টক একত্র 
কটর নিয ন প্র ট ন্ ে  রূপ তদটি পাটরন। 

আমাটদর প্র িযাশা সীপমি তকন্ু  সপষ্ট : এই িাললকা ফদশখ অন্ত ি একট ি  প্র তিষ্ঠ ান বা একিন গটবষক 
যতদ উম্মাহর িনয অথ্বহ একট ি  গটবষণা হাটি ফনন, িটব এর উটেশয সাথ্ক। 

তনটি এমন কুডড ট ি  সম্ভ াবয উছিির গটবষণা-পক্ষত্র িয টল ধ্রা হটলা: 

১. দাও ়ে াহর অদৃেয জনশগাষ্ঠ ী:  সতজদতব ুখ ও অতন ়ে ম ত  ুসলল নদর  নস্তত াক্ষত্ত্ব ক  াঠ-
গনবষণা 
যারা সালাি ফছটড  তদটয টছন বা ইসলামটক তদনচ্নদ্ ন িীবটন অপ্র াসডিক ভাবটছন, িাটদর কাটছ 
সরাসতর সাক্ষাৎকাটরর মাধ্যটম মাঠ-গটবষণা পতরিালনা করা। দ ীনিি্াকারীটদর অনুমাটনর ওপর 
পভড্ না কটর লক্ষয-িনশগাষ্ঠ ীর মুখ পথটক িাটদর দূটর থাকার মূল মনস্ত াডবব ক ও সামাতিক 
কারণসমূহ চিদহর ক ি করা এবাং িাটদর িনয কায্করী ‘সালাটি প্র িযাবি্ন’ কম্সূচি ডডিাইন করা। 

২. নারীনদর দাও ়ে াহ-চাদহদা, প্র াততষ্ঠ াতনক বাধা এবং অংেগ্র হণ ূলক কাঠান া  ূলযা ়ে ন 
মুসললম নারীটদর দ ীতন তিজ্ঞাসার পক্ষত্রসমূহ, পুরুষ আটলমটদর কাটছ যাওয ার তনতদ্িষ্ট  মনস্ত াডবব ক ও 
পতরটবশগি বাধ্া এবাং িাটদর িনয উপটযাগী নারী দাঈ ও  রমযাে প্র স্ু িকরশণর ওপর গভীর 
অনুসন ্  ্ ধ ান। ‘মা-ই-প্র থম-পশক্ষক’ িযাটনলটক সপত্্রর য  করার মাধ্যটম অটধ্্টকরও ফবপশ উম্মাহর িনয 
একট ি  বাস্ত বসম্মি, তনরাপদ ও ময্াদাপূণ্ দাওয াহ ইটকাপসটস্টটর ম গটড  ফিালা। 

৩. গ্র া ীণ দতরদ্র  ও রর  জীবী মরর তণর ধ ীী  ়ে  জীবন এবং দাও ়ে াহ-প্র াক্ষপ্ত র নৃতাক্ষত্ত্ব ক  ূলযা ়ে ন 
কৃষক, তদনমিুর ও পপাশাকরর পমকটদর অথ্ননতিক িাপ ও সময সূচির তবপরীটি প্র িললি দাওয াহ 
মটডটলর উপটযাতগিা যািাই। তনতবড  নৃিাডবব ক (ethnographic) মাঠকটম্র মাধ্যটম িাটদর সময -
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বযবহার, ফমৌললক দ ীতন জ্ঞান এবাং পশখার সুতনতদ্িষ্ট  পছনদ্  তনণ্য  করা; ফযন প্র াতিষ্ঠ াতনক ফসবা-দাওয াহ 
মটডলট ি  িাটদর বাস্ত ব সীমাবদ ্ ধিার সটি খাপ খায । 

৪. ইংনরতজ- াধয  ও অমভজাত-কসকুযলার তরুণনদর সংে ়ে -তনরসন এবং ভাষা-মভক্ষ্ক দাও ়ে াহ 
মকৌেল 
সাাংস ্কৃ তিক নযাটরট ি ভ তনয থর ণকারী ইাংটরতি-মাধ্যম ও সম্পন ্ন  ফসকুযলোর িরুণ সমাটির সুতনতদ্িষ্ট  প্র ন্ ে , 
সাংশটয র উৎস ও বুদদ ্ ধ বৃড্ক িাদহদাগুটলার একট ি  experience-পভড্ক িাললকা তিতর করা। 
প্র িললি বাাংলা মাধ্যটমর বাইটর িাটদর তনিস ্  ভাষায  ও মনস্ত টবব  সাড া তদটি সক্ষম একট ি  আধু্তনক, 
বুদদ ্ ধ বৃড্ক ও প্র তিপত্্রর য াশীল কাতরকুলাম এবাং কযাম্পাসপভড্ক দাওয াহ মটডল গটড  ফিালা। 

৫. নতয ন  ুসলল  ও প্র তযাবতয নকারীনদর (Reverts) অমভজ্ঞতা এবং তরনটনেন (Retention) 
গনবষণা 
ইসলাটম নিয ন দীডক্ষি এবাং দীঘ্ তবরতির পর দ ীটন প টর আসা বযড র্ ্ টদর প্র কৃি সামাতিক ও 
মনস্ত াডবব ক অপভজ্ঞিা তনরূপণ। িাটদর েটর পড ার প্র ধ্ান তবনদ্ ু সমূহ (drop-out points) এবাং ফকান 
ধ্রটনর তনতিক, সামাতিক ও অথ্ননতিক অনুঘেক িাটদর ধ্টর রাখটি ভূপমকা রাশখ—িা 
মূলযায টনর মাধ্যটম সুতনতদ্িষ্ট  তরটেনশন ফফ্র মওয াক্ তিতর করা। 

৬. মজন-তজ (Gen-Z)  ুসলল নদর ধ ীী  ়ে  সংেন ়ে র অমভজ্ঞতামভক্ষ্ক  ানচচত্রা ়ে ন 
ধ্ম্তনরশপক্ষ পশক্ষাবযবস্থ ায  বড  হওয া িরুণটদর সামতয ক ফকৌিূহল-পভড্ক ‘নরম সাংশয ’ পথটক 
দীঘ্টময াতদ ও তব  ্ ে াস-হ্র াসকারী ‘কঠ ি ন সাংশটয ’ রূপান্ত টরর গতিপথ তবট ল্ ে ষণ। তনতিক দ নদ্  , তবজ্ঞান 
ও নালস্ত কিা সাংত্্রর ান্ত  আধু্তনক প্র ন্ ে াবলল এবাং পাতরবাতরক টরর মার প্র ভাব চিদহর ক ি কটর িরুণটদর 
তব  ্ ে াস ধ্টর রাখার সুতনতদ্িষ্ট  রূপটরখা তিতর। 

৭. ক্ষডতজটাল থসপনস বস্তু বাদী সংে ়ে বানদর তবরুনদ ্ ধ  আল-মফতরাহর জ্ঞানতাক্ষত্ত্ব ক প্র ততরো 
অনযানয লল যাে ম্গুললটি ইসলাটমর আতধ্টভৌতিক দাতবর প্র তি কট্র র অপভজ্ঞিাবাটদর দাতব এবাং 
ধ্ম্তনরশপক্ষ তবজ্ঞাতনক নযাটরট ি টভর দদ মুখী স্টটর যানড্ াটড্র তবট ল্ ে ষণ। সাংশয বাদ-তবটরাধ্ী ধ্র ুপদী 
জ্ঞানিবব  প্র টয াগ কটর আধু্তনক সাংশয বাদী দাতবর অসারিা প্র মাণ এবাং কনটেনট্ র  পত্্রর টয েরটদর িনয 
‘প িরাহ’ পুনরুজ্জীবটনর ফযৌড র্ ্ ক েয লতকে প্র স্ু িকরণ। 

৮. নালস্তত কতা, কসকুযলাররজ  ও নারীবাদী ব ়ে াননর ম াকাতবলা ়ে  ইসলাক  পাল্ে া-নযানরট ি ভ: 
বাতয া, ভাষা ও দাও ়ে াহ মকৌেল 
বাাংলাটদশশর িরুণ, পশডক্ষি ও অনলাইন-প্র ভাতবি িনশগাষ্ঠ ীর মটধ্য নালস্ত কিা, ফসকুযলোজরিম ও 
নারীবাদী চিন্ত ার ফকান ফকান বাি্া সবটিটয  ফবপশ প্র ভাব ফ লটছ, িা তবট ল্ ে ষণ কটর কুরআন-
সুন ্ন াহপভড্ক কায্কর পালটর া-নযাটরট ি ভ তিতর করা। গটবষণাট ি  ফদখটব কীভাটব আটবগ, যুড র্ ্ , 
পতরিয , অতধ্কার, স ্ াধ্ীনিা ও নযায তবিাটরর ভাষাটক ইসলোপম দৃটষ্ি ভডিটি পুনগ্ঠন কটর সাংডক্ষপ্ত , 
হ্্ দয গ্র াহী ও প্র মাণপভড্ক দাওয াহ বাি্া তিতর করা যায । 
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৯. শেেব-সকশোনর ধ ীী  ়ে  সা াতজকীকরণ, পাতরবাতরক পতরনবে এবং প্র াপ্ত ব ়ে নস ঈ ান ধনর 
রাখার  নস্তত ত্ত্ব  
পাতরবাতরক কি্ৃত্ব বাদী বনাম সহটযাতগিামূলক পযাটরসনট্ ি াং স্টটর াইল এবাং বন ্  ্ ধু মহটলর প্র ভাব কীভাটব 
দীঘ্টময াতদ ঈমোজন স্থ াতয ত্ব  তনধ্্ারণ কটর িা মূলযায ন। ধ্ম্ পশক্ষাটক ফকবল শুষ ্ক  তনয টম সাংকুচিি 
করার  টল ধ্ম্তনরশপক্ষ তবশ  ্ ে র মুশখামুপখ হটয  িরুণটদর ফয জ্ঞানীয  তবচ্ছছন ্ন িা (cognitive 
disconnect) ঘটে, িা ফরাটধ্ বাস্ত বসম্মি পযাটরসনট্ ি াং গাইডলাইন তিতর। 

১০. েহুনর  সতজদনক ‘ও ়ে ান-ট্ে প মসােযাল সাম যভিস হাব’-এ রূপান্ত নরর আথয -সা াতজক ও ধ ীী  ়ে  
প্র ভাব 
ফকবল বয ানপভড্ক কায্ত্র্র টম সীমাবদ ্ ধ  না পথটক রোসূলুল্ল োহ (সা.)-এর সামাতিক কলযাণমূলক সুন ্ন াহ 
পথটক অনুপ্র াতণি হটয  মসতিদপভড্ক চিতকৎসা কযাম্প, সামাতিক সহায িা, আইতন ও মানপসক 
কাউটন্সললাং এবাং দতরদ্র  সহায িা কায্ত্র্র টমর মাধ্যটম মানুটষর ধ্মীী য  পুনঃসাংটযাশগর হার পতরমাপ 
করা। একই সটি ফসবা-ফনিৃত্ব াধ্ীন ও বয ান-ফনিৃত্ব াধ্ীন আউেতরি মটডটলর একট ি  তনয দথর ি 
িয লনামূলক গটবষণার মাধ্যটম প্র িললি ফকনদ্ র ীয  মসতিদ ধ্ারণার উন ্ন য ন এবাং একট ি  কায্কর 
অপাটরশনাল ফেমটলল ে প্র স্ু ি করা। 

১১. জু ার খুতবার তবষ ়ে বস্তু , ভাষা এবং  ুসক্ষল্ল নদর বাস্তত ব আচরণ পতরবতয ননর প্র ভাব  ূলযা ়ে ন 
ফদশশর তবপভন ্ন  অঞ্চটলর িুমার খুিবার তবষয বস্ু , ভাষা, প্র াসডিকিা এবাং ফরর ািাটদর মনস্ত াডবব ক 
প্র তিপত্্রর য ার পদ ্ ধ তিগি তবট ল্ ে ষণ। খুিবা পশানার পর মানুষ বাস্ত টব ফকাটনা আিরণগি পতরবি্ন গ্র হণ 
করটছ তক না, িা ডপ্র /পপাস্টটর  ইনট্ র ারপভউটয র মাধ্যটম যািাই কটর খুিবাটক সমাি সাংস ্ক াটরর কায্কর 
হাতিয ার দহটসটব গটড  ফিালা। 

১২. উলা ানদর আধুতনক ম াগান াগ প্র মেেণ এবং মরর াতানদর সম্পৃ র্ ্ তা বৃদদ ্ ধ র কা যকাতরতা 
 াচাই 
উলামা ও দাঈটদর িনয আধু্তনক ফযাগাটযাগ ফকৌশল, ফরর ািার মনস্ত বব  এবাং ডডতিোল পমডডয া 
প্র পশক্ষশণর প্র াক-পরবিীী  (pre/post) কায্কাতরিা মূলযায ন। এই প্র পশক্ষণগুটলা ফরর ািাটদর প্র কৃি 
দ ীতন সম্পৃ র্ ্ িা ও আিরণগি পতরবি্ন ঘোটি পারটছ নাতক ফকবল িাৎক্ষতণক মানপসক িৃডপ্ত  তদটছছ, 
িা মুসডল ল -প্র তিপত্্রর য া পতরমাশপর মাধ্যটম যািাই করা। 

১৩. ই া - ুয াজ্জিনমদর দাও ়ে াহ দেতা, কম উতনট ি  এনশগজন  ্ট ে  ও  সতজদমভক্ষ্ক মনতৃত্ব  
উ ্টন  ়ে ন 
বাাংলাটদশশর ইমাম ও মুয োজ্জিনরা শুধু্ সালাি পতরিালনা বা আযান ফদওয ার দাতয টত্ব  সীমাবদ ্ ধ  
থাকটবন না; বরাং ি ারা কীভাটব স্থ ানীয  সমাটির তনতিক, পাতরবাতরক, যুব, পশক্ষা ও দাওয াহ সাংকটে 
কায্কর ভূপমকা রাখটি পাটরন, িা তনটয  মাঠপভড্ক গটবষণা। গটবষণায  খতিবটদর খুিবার মান, 
মানুটষর বাস্ত ব সমসযা ফবাোর সক্ষমিা, যুবসমাটির সটি ফযাগাটযাগ, পতরবার কাউটন্সললাং, নিয ন 
মুসডল ল  ধ্টর রাখা এবাং মসতিদটক কপমউতনট ি  সাশপাে  ফসনট্ র াটর রূপান্ত টর ি াটদর ভূপমকা মূলযায ন করা 
হটব। এর পভড্টি ইমাম-মুয োজ্জিনফদর িনয একট ি  বাস্ত বমুখী প্র পশক্ষণ ও ফনিৃত্ব  উন ্ন য ন মটডল তিতর 
করা হটব। 
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১৪.  াদ্ি াসা স্ন াতকনদর গততপথ (Tracer Study) এবং জাতী ়ে  নীতত-তনধয ারণী মনতৃনত্ব  ঘাটতত 
তবন ল্ ে ষণ 
মাদ্র াসা পশক্ষাপ্র াপ্ত  বযড র্ ্ রা কম্িীবটন ফকাথায  পপৌৌঁ ছাটছছন এবাং আধু্তনক রািনীতি, অথ্নীতি, 
আন্ত ি্াতিক সম্পক্ ও িািীয  সুরক্ষার মটিা িট ি ল নীতি-তনধ্্ারণী িযাটলঞ্জ ফমাকাটবলায  িাটদর 
দক্ষিার ঘােতিসমূহ পদ ্ ধ তিগিভাটব চিদহর ক ি করা। কাতরকুলাম সাংস ্ক াটরর মাধ্যটম প কহ ও আধু্তনক 
রাষ্টর তবজ্ঞান-অথ্নীতির সমন ্  টয  উছিির স্ে ািটকা্র পললপস কাতরকুলাম ডডিাইন। 

১৫.  াদ্ি াসা মেোথীী নদর ক যদেতা ও অথয ননততক স ্ াবলদম্ ্ তা: কাতরগতর, বৃক্ষ্ ূলক ও ICT 
মেোর একীভূতকরণ তনন ়ে   াঠমভক্ষ্ক গনবষণা 
বাাংলাটদশশর কওপম ও আললয া মোরি োসোর পশক্ষাথীী  ও স্ে ািকটদর বি্মান কম্সাংস্থ ান বাস্ত বিা, 
দক্ষিার ঘােতি এবাং অথ্ননতিক িযাটলঞ্জ চিদহর ক ি কটর মোরি োসো পশক্ষার ফমৌললক দ ীতন পতরিয  অকু্ষণন ে  
ফরশখ কাতরগতর, বৃড্মূলক ও ICT দক্ষিা যু র্ ্  করার বাস্ত বিা যািাই করা। গটবষণাট ি  পশক্ষাথীী , 
পশক্ষক, মোরি োসো কি্ৃপক্ষ, অপভভাবক, আটলম ও তনটয াগদািাটদর মিামটির পভড্টি ফকান ধ্রটনর 
দক্ষিা, ফকান স্ত টর, কীভাটব এবাং ফকান সামাতিক-প্র াতিষ্ঠ াতনক শটি্ যু র্ ্  করা সম্ভ ব, িা তনণ্য  
করটব। এর মাধ্যটম মোরি োসো স্ে ািকটদর সম্মানিনক িীতবকা, উটদযা র্ ্ া সম্ভ াবনা এবাং সমাটি 
কায্কর অবদান বৃদদ ্ ধ র িনয একট ি  বাস্ত বসম্মি একীভূি পশক্ষা-মটডল প্র স্ত াব করা হটব। 

১৬.  াদ্ি াসা মেোথীী নদর চতরত্র গঠন ও তারতব ়ে াহ পতরনবে: সূচকমভক্ষ্ক  ূলযা ়ে ন ও উ ্টন  ়ে ন 
 নডল 
সাহাবাটয  ফকরোম রোসূলুল্ল োহ صلى الله عليه وسلم-এর হাটি আল ল াহভীরু, আমানিদার, সাহসী ও সমাি-রূপান্ত রকারী 
মানুটষ পতরণি হটয দছটলন। এই গটবষণায  যািাই করা হটব, আিটকর মোরি োসো পশক্ষাথীী টদর মটধ্য 
সিিা, আদব, ইখলাস, দাতয ত্ব টবাধ্, আত্িতনয থর ণ ও িনটসবামুখী মানপসকিা কিো গটড  িয লটছ। 
কুরআন-সুন ্ন াহপভড্ক নাববী িারতবয াহর আটলাটক পশক্ষক-পশক্ষাথীী  সম্পক্, শালস্ত -পদ ্ ধ তি, দাতয ত্ব  
অপ্ণ, ফমনট্ র রপশপ ও আবাপসক পতরটবশ তবট ল্ ে ষণ কটর একট ি  সূিকপভড্ক “িতরত্র-গঠন পস ্ক ারকাড্” 
এবাং বাস্ত বসম্মি সাংস ্ক ার সুপাতরশ তিতর করা হটব। 

১৭. বাংলানদশের ক্ষডতজটাল দাও ়ে াহ  ানচচত্রা ়ে ন: কননট ্ট ে -চাদহদা, ইনল্ ু ন ়ে ন্সার প্র ভাব ও 
ঘাটতত তবন ল্ ে ষণ 
বাাংলাটদশশর িরুণরা ইউট ি উব, ফ সবুক ও ট ি কেটক কী ধ্রটনর দ ীতন কনটেনট্ র  ফদখটছ, ফকন 
প্র থাগি আটলমটদর পাশাপাপশ বা পতরবটি্ লাই  ফকাি ও ইনফ্ল ু টয ন্সারটদর তদটক েু কটছ, িা 
পমডডয া-বযবহার তবট ল্ ে ষশণর মাধ্যটম তনণ্য  করা। একই সটি তবদযমান ডডতিোল দাওয াহ কনটেশনট্ র র 
মান, ভাষা, তবষয নবচিত্রয, প্র াসডিকিা ও ঘােতি অডডে কটর িরুণবান ্  ্ ধ ব, প্র মাণপভড্ক ও 
প্র ভাবশালী কনটেনট্ র  ফকৌশল প্র স্ত াব করা। 

১৮. দাও ়ে াহ অথযপ্র বাহ এবং অবকাঠান া বনা  বুদদ ্ ধ বৃক্ষ্ক সম্পনদ মকৌেলগত পু তজ বণ্ে ন 
গনবষণা 
মুসললম দান-সাংস ্কৃ তি দৃশযমান, স্থ ায ী অবকাঠাটমাটক (নাম লকসহ মসতিদ ভবন) সহিািভাটব 
অগ্র াতধ্কার ফদয ; অথি গটবষণা, কনটেনট্ র  ও দাঈ-তিতরর মটিা অদৃশয বুদদ ্ ধ বৃড্ক তবতনটয াগ—যা 
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নালস্ত কযবাদ, ফসকুযলোজরিম ও ভাবাদঞ্চশ্ক পফতনোহর এই যুশগ সটব্াছি ললভাটরি বহন কটর—
িয লনামূলক অবটহললি পথটক যায । এই গটবষণা প্র থটম উম্মাহর প্র কৃি অনুদান-প্র বাহ টরর যাক করটব, 
এরপর ‘প্র তি োকায  প্র ভাব’ মাপার একট ি  িয লনাটযাগয কাঠাটমা তিতর করটব—অবকাঠাটমা বনাম 
বুদদ ্ ধ বৃড্ক সম্পটদ কি মানুটষর কাটছ পপৌৌঁ ছাটনা যায  ও কিো ফেকসই চিন্ত ার পতরবি্ন আটস। 
দািার ধ্ারণা বনাম বাস্ত ব প্র ভাটবর বযবধ্ান উশন ্ মািন কটর লক্ষয-আটবগ নয , কঠ ি ন সাংখযার 
পভড্টি দািাটদর একট ি  ফকৌশলগি পপাে ট াললও-বণটর ন তনটদ্পশকা প্র দান করা। 

১৯. দাও ়ে াহর জাতী ়ে   ানচচত্র: পুনরাবৃক্ষ্ হ্র াস, েূনযতা চচদহর ি তকরণ ও ম ৌথ স  ্ট   ়ে  
ফদশশর প্র ধ্ান দাওয াহ প্র তিষ্ঠ ানগুটলা ফকান এলাকায , ফকান িনশগাষ্ঠ ীর ওপর এবাং কী তবষটয  কাি 
করটছ িার একট ি  িািীয  ফডোটবি বা মানচিত্র তিতর। এর মাধ্যটম একই কাটির অপ্র টয ািনীয  
পুনরাবৃড্ ফরাধ্ করা, বড  ধ্রটনর দাওয াহ শূনযিাগুটলা (gaps) চিদহর ক ি করা এবাং সীপমি সম্পটদর 
সটব্াছি বযবহাটর ফযৌথ সহটযাতগিার কাঠাটমা তিতর। 

২০.  াকাত, ও ়ে াকফ ও সাদাকাহর স দ ্ট  ত সা াতজক অথয া ়ে ন  নডল: দাতরদ্র য তবন াচন, 
স ্ ছছতা ও দাতা-আস্থ া  ূলযা ়ে ন 
বাাংলাটদশশ যাকাি, ওয াক  ও সোদোকোহফক তবচ্ছছন ্ন  অনুদান দহটসটব নয ; বরাং দতরদ্র  পতরবারটক 
উদ ্ ধ ার, পুনব্াসন, স ্ াবলদম্ ্ িা ও দীঘ্টময াতদ পস্থ তিশীলিায  পপৌৌঁ ছাটনার সমদন ্  ি সামাতিক অথ্ায ন 
মটডল দহটসটব মূলযায ন করা। গটবষণাট ি  ফদখটব, খাদয সহায িার বাইটর পশক্ষা, চিতকৎসা, 
কম্সাংস্থ ান, কু্ষদ্র  উটদযা র্ ্ া সহায িা ও ঋণমু র্ ্ করশণ এই িহতবলগুটলা কীভাটব ফবপশ কায্কর হটি 
পাটর। একই সটি ডডতিোল ত্্রর াউড াদনড্ াং লল যাে টম্ শজরয াহ গভন্যান্স, স ্ ছছ তরশপাট   ি িাং, দািা-টরর যাতকাং 
এবাং প্র টয ািটন বল রকটিইন/সমাে  কন্্ র্ াক্ট  বযবহাটরর বাস্ত বিা যািাই কটর দািা-আস্থ া বৃদদ ্ ধ র একট ি  
কায্কর মটডল প্র স্ত াব করা হটব। 
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উপসংহার 

এই ফকৌশলগি রূপটরখায  উপস্থ াপপি নয ট ি  পক্ষত্র ও িাটদর সটি যু র্ ্  আদশ্ মটডলসমূহ একত্রত্র 
বাাংলাটদশশ দাওয াহ কায্ত্র্র মটক যুশগাপটযাগী, প্র াসডিক ও  লপ্র সূ কটর ফিালার একট ি  সমদন ্  ি 
তদকতনটদ্শনা ফদয । প্র তিট ি  পক্ষত্রত্রর সুপাতরশ এই গ্র টথথ র প্র থম খটণ্ড উপস্থ াপপি িতরশপর বাস্ত ব 
 লা ল পথটক উৎসাতরি; িাই এগুটলা তবমূি্ আদশ্ নয , বরাং মাটঠর প্র কৃি িাদহদার িবাব। 

এখাটন বচণ্ি করণীয গুটলা বাস্ত বাতয ি হটল আটলম-দাঈটদর ফনিৃত্ব  শড র্ ্ শালী হটব, মসতিদ ও 
দাওয াহ ফকনদ্ র  সমাটির প্র াণটকটনদ্ র  পতরণি হটব, ডডতিোল ময দাটন ইসলাটমর বাি্া প্র াসডিকভাটব 
পপৌৌঁ ছাটব, পশক্ষাবযবস্থ া ভারসামযপূণ্ ফনিৃত্ব  গড টব, পপশািীবী ও সাধ্ারণ মুসললম দাওয াহয  অাংশ 
ফনটবন, গটবষণা ও বুহদ্্্ধ বৃডকক ফনিৃত্ব  প্র তিষ্ষ্ি ি হটব, কপমউতনট ি টি ঐকয ও িবাবতদদহিা বাড টব, 
িরুণ ও পশডক্ষি ফরর তণ দাওয াহ উদ্ভাবটন যু র্ ্  হটব এবাং মাঠপয্াটয  ফসবাধ্মীী  দাওয াহ সমাটির রটন ্  ্ ধে  
রটন ্  ্ ধে  পপৌৌঁ ছাটব, ইন-শো-আল্ল োহ। 

িটব আবারও সমরণীয : এট ি  একট ি  উন ্ মু র্ ্  সাধ্ারণ রূপটরখা, ফকাটনা একক সাংস্থ ার বাধ্যিামূলক 
পতরকল্প না নয । ফকান প্র তিষ্ঠ ান ফকান অাংশ, ফকান ত্র্র টম ও ফকান গতিটি গ্র হণ করটব, িা তনধ্্াতরি 
হটব িাটদর তনিস ্  সামথ্য, অগ্র াতধ্কার ও ফপ্র ক্ষাপে অনুযায ী। আমাটদর সম্ম্মললি দাতয ত্ব  হটলা 
ঘােতিগুটলা চিদহর ক ি রাখা, সম্ভ াবয সমাধ্ান সবার সামটন উন ্ মু র্ ্  রাখা এবাং পরসপরটক কলযাশণর 
পশথ উৎসাদহি করা। 

আল ল াহ িাআলা আমাটদর তনয িটক পতরশুদ ্ ধ  করুন, প্র টিষ্ট াটক কবুল করুন এবাং এই উম্মাহটক 
দহকমাহ, ঐকয ও কলযাশণর সটি দ ীটনর সাক্ষযবহটনর িাওপ ক তদন। আপমন। 


